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Plan szkolenia

Czesc I. Ogolne zasady przygotowania studium wykonalnosci
1. Miejsce studium wykonalnosci w procesie inwestycyjnym
2. Logika i chronologia prac nad studium wykonalnosci

Czes¢ Il. Podstawowa struktura studium wykonalnosci
. Przyczyny realizacji projektu

. Opis projektu

. Zakres rzeczowy projektu

. Uwarunkowania prawne i organizacyjne

. Analiza finansowa

. Analiza ekonomiczna

. Analiza oddziatywania na $rodowisko

. Analiza ryzyka i wrazliwosci
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Plan szkolenia

Czesc lll. Praca warsztatowa nad studium
wykonalnosci

1. Przyczyny realizacji projektu

2. Opis projektu

3. Zakres rzeczowy projektu

4. Uwarunkowania prawne i organizacyjne

5. Analiza oddziatywania na srodowisko




Plan szkolenia

Czesc 111, Praca warsztatowa nad studium wykonalnosci

6. Analiza finansowa projektu:
a) Zatozenia do analizy finansowej
b) Budowanie projekcji przychodéw, kosztow i przeptywow pienieznych
c) Wyliczenie i interpretacja wskaznikéw finansowej efektywnosci projektu
d) Wskazniki FNPV i FRR
e) Wskaznik FRR/C i FRR/K
f) Analiza trwatosci finansowej projektu
7. Analiza ekonomiczna projektu:
a) Efektywnosé finansowa a efektywnos¢ ekonomiczna projektu
b) Okreslenie i kwantyfikacja korzysci spotecznych
c) Analiza kosztéw i korzysci
d) Wskazniki ENPV, EFRR oraz B/C
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Plan szkolenia

Czes¢ lll. Praca warsztatowa nad studium
wykonalnosci
8. Analiza ryzyka projektu:
a) Analiza ryzyka
b) Analiza wrazliwosci

Czes¢ IV. Podsumowanie szkolenia
1. Najczesciej popetniane btedy przy sporzadzaniu studium
wykonalnosci
2. Whnioski i pytania uczestnikdw szkolenia

Informacje ogdlne

Studium wykonalnosci wg Rozporzadzenia 653/2014

oznacza ocene i analize potencjatu projektu,
ktéra ma wesprzec proces decyzyjny poprzez
obiektywne i racjonalne okreslenie jego mocnych
i stabych stron oraz mozliwosci i zagrozer z nim
zwigzanych, zasobow, jakie bedq niezbedne do
realizacji projektu, oraz ocene szans jego
powodzenia




Informacje ogélne

« Studium wykonalnosci to narzedzie, dzieki ktéremu inwestor
moze:
« zaplanowad i zarzadzaé inwestycjg z uwzglednieniem jej specyfiki,
* racjonalnie ograniczy¢ zidentyfikowane ryzyka w trakcie realizacji
inwestycji,
dysponowac posiadanymi zasobami, biorac pod uwage wszelkie
aspekty dotyczace przysztej eksploatacji inwestycji;

* Od jakosci zebranych i wykorzystywanych informacji
wstepnych do przeprowadzenia stosownych analiz zalezy
rzetelne przygotowanie wszystkich faz inwestycji;
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Informacje ogdlne

* Studium jest obowigzkowym dokumentem wymaganym
przy ubieganiu sie o dofinansowanie projektow
infrastrukturalnych w ramach RPO WP 2014-2020

« Zapisy studium wykonalnosci sg wigzgce dla Wnioskodawcy

wykonalnosci
«Studia i analizy
pomocnicze
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Struktura
studium wykonalnosci

na podstawie Instrukcji do opracowania studium wykonalnosci —
rozwdj potencjatu endogenicznego regionu.

Os VI Spéjnos¢ spoteczna i przestrzenna

Dziatanie 6.1 Rozwdj potencjatu endogenicznego regionu




Struktura studium wykonalnosci

1. Przyczyny realizacji projektu
1. Opis uwarunkowarn spoteczno-gospodarczych
wystepujacych na obszarze oddziatywania projektu
2. Identyfikacja probleméw beneficjentéw projektu

* najistotniejsze informacje i dane statystyczne odnoszace sie do
zakresu i typu projektu

« informacje mogace mie¢ wptyw na jego przewidywane skutki

* argumenty poparte danymi statystycznymi

22-23.06.2017

Struktura studium wykonalnosci

* Projekt jest sSrodkiem do rozwigzania
zidentyfikowanych problemdw.
« cele i zakres inwestycji muszg $cisle odpowiadac na
wystepujace problemy
* Problemy muszg by¢ okreslone jako sytuacje
negatywne

Przyczyny realizacji projektu

* Nalezy zwréci¢ uwage na:
* mozliwos$¢ zrbwnowazonego rozwoju danego obszaru,
* mozliwos$¢ rozwoju obiektu,
* aspekt dostepnosci dla oséb niepetnosprawnych

* poszanowanie zasad zakazu dyskryminacji oraz réznosci
kobiet i mezczyzn
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Struktura studium wykonalnosci

2. Opis projektu

. Cele projektu

Przedmiot i produkty projektu

Rezultaty projektu

Odniesienie do kryteriow merytoryczno-
dopuszczajacych

Opis i ocena wariantéw alternatywnych
6. Powigzanie z innymi inwestycjami
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Opis projektu

* Projekt powinien:
* posiadac sprecyzowany cel,
* miec spojny i skoordynowany charakter,
* posiadac okreslong funkcje techniczng i czas realizacji,

* obejmowac wszystkie dziatania i wydatki, ktére
umozliwiajg jego samodzielne funkcjonowanie po
ukonczeniu

.......

Cele projektu

* Cel projektu to przyszty stan rzeczy, ktory jest
planowany do osiggniecia w nastepstwie podjetych
dziatan.

* Cele wyrazaja sens dziatania i powinny zosta¢
okreslone w oparciu o analize potrzeb

* Cele powinny by¢ zawsze zwigzane
z dtugoterminowymi korzysciami, ktore zostang
osiggniete poprzez realizacje projektu




e

Cele projektu

* Mozna stosowac¢ metode SMART
* Jedna z metod stuzgcych do okreslania celéw
* Nazwe tworzg angielskie wyrazy:
« specific — specyficzny, konkretny;
measurable — mierzalny;
achievable — osiagalny;

realistic — realistyczny;
time oriented — okreslony w czasie;
* Cele jakosciowe nalezy opisac ilosciowo
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Cele projektu

* Mozna stosowac¢ metode SMART
« Jedna z metod stuzgcych do okreslania celow
* Nazwe tworza angielskie wyrazy:

specific — specyficzny, konkretny;

measurable — mierzalny;

achievable — osiagalny;

realistic — realistyczny;

time oriented — okreslony w czasie;

* Cele jakosciowe nalezy opisac ilociowo
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Produkty i rezultaty projektu

* Produkt definiowany jest jako rzecz materialna lub ustuga,
ktora beneficjent (wnioskodawca) otrzyma w ramach
projektu, dzieki zaangazowaniu Srodkéw finansowanych

* Produktem jest budynek, maszyna, urzadzenie, oprogramowanie

 Rezultat to bezposrednie (odnoszace sie do wnioskodawcy)
oraz natychmiastowe (mierzone po zakorczeniu realizacji
projektu lub jego czesci) efekty wynikajace z dostarczenia
produktu
* To ,produkty” podjetych dziatar, ktérych kombinacja osiaga cel
projektu

* Rezultaty dostarczajg informacji o zmianach, jakie nastapity w
wyniku wdrozenia projektu lub programu




Ocena wariantow

* Nalezy opisaé:
* rozwazane sposoby rozwigzania zidentyfikowanych
probleméw
« uwarunkowania wariantéw, ich zalety i wady,
« uzasadnienie wyboru wariantu objetego wnioskiem
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Ocena wariantow

* Nalezy okresdli¢
« konieczne do poniesienia naktady i koszty przysztej
eksploatacji,
* w jakim stopniu rozwigzanie alternatywne pomoze
rozwigza¢ zidentyfikowane problemy,

« jakie sg uwarunkowaniai czy jest ono mozliwe do
realizacji

Ocena wariantow

* Dla projektow o wartosci kosztow kwalifikowanych
powyzej 4 min zt
* DGC
* Dla projektéw o wartosci kosztow kwalifikowanych
ponizej 4 min zt
* analiza jakosciowa




Analiza DGC
nggKlt+WtEt
_ _ 200w
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* pge — cena za jednostke miary rezultatu

* KI,— naktady inwestycyjne poniesione w danym roku
* WE, - wynik finansowy etapu eksploatacji

+ i—stopa dyskontowa4,0%

* t—rok, przyjmuje warto$¢ od 0 do n

* EE,—miara rezultatu

* Jako miare rezultatu nalezy przyjac liczbe oséb
korzystajacych z infrastruktury objetej projektem,
a jednostke osoby
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Analiza jakosciowa

* Analiza jakosSciowa (wielokryterialna)
I I e

Warlant1
Wariant2
Warlant3

* Przyktadowe kryteria analizy
* wymagane do poniesienia nakfady i koszty utrzymania,
* wprowadzanie nowych ustug i funkcji w infrastrukturze podmiotu
leczniczego,
« wplyw na wzrost zatrudnienia,
* Nalezy wybra¢ wariant, ktéry uzyskat najwieksza liczbe punktow

Struktura studium wykonalnosci

3. Zakres rzeczowy projektu
1. Lokalizacja
2. Opis techniczny projektu
3. Dostawy
4. Specyfikacja dziatar podejmowanych w ramach
promoc;ji projektu




Struktura studium wykonalnosci

4. Uwarunkowania prawne i organizacyjne
1. Uwarunkowania wynikajace z procedur
zagospodarowania przestrzennego i prawa

budowlanego

Zgodnos¢ z prawem zamowien publicznych
Pomoc publiczna

Inne uwarunkowania prawne
Uwarunkowania wynikajace z dokumentéw
strategicznych

vk wN
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Struktura studium wykonalnosci

4. Uwarunkowania prawne i organizacyjne
6. Zgodnosc projektu z polityke réwnosci szans
7. Charakterystyka wnioskodawcy
8. Partnerzy i opis zasad partnerstwa
9. Opis podmiotu odpowiedzialnego za eksploatacje
przedmiotu inwestycji po jej zakoriczeniu
10. Doswiadczenie

Struktura studium wykonalnosci

5. Analiza finansowa
1. Harmonogram realizacji
2. Naktady inwestycyjne

3. Mechanizm wyliczania zysku operacyjnego dla
projektow objetych dofinansowaniem na podstawie
art. 55 i art. 56 Rozporzadzenia KE nr 651/2014

4. Zrédta finansowania
Koszty operacyjne
6. Analiza popytu

m
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Struktura studium wykonalnosci

5. Analiza finansowa

7. Przychody

1. Analiza przychodéw z uwzglednieniem srodkéw
publicznych (np. NFZ)

8. Wartosc rezydualna

9. Analiza wyniku finansowego — wskaznikéw
finansowych

10. Wyliczanie wydatkéw kwalifikowanych z
uwzglednieniem wartosci dochodéw netto
generowanych przez projekt

11. Trwatos$¢ finansowa projektu

Analiza finansowa projektu

* Zatozenia do analizy finansowej

metoda analizy

okres i okres referencyjny analizy 15 lat

stopa dyskonta — 4,0%

wspotczynnik dyskontowy — 4 miejsca po przecinku
kwalifikowalnos¢ VAT

zasada ostroznej wyceny

mozna poming¢ zmiany kapitatu obrotowego

Analiza finansowa projektu

* Naktady inwestycyjne
* okreslenie wymaganych naktadéw
« kwalifikowalnych
« niekwalifikowalnych
« Zrédta finansowania
* wnioskowana kwota dotacji
« $rodki wtasne
« $rodki obce (zewnetrzne)
« kredyty, pozyczki, obligacje, etc.
« zrédta finansowania muszg pokrywac naktady inwestycyjne

22-23.06.2017
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Analiza finansowa projektu

* Prognoza kosztéw operacyjnych
« preferowana w uktadzie rodzajowym
« okreslenie naktadéw odtworzeniowych, jako koszty remontéw, ustug obcych
+ kazda kategoria kosztow wymaga szczegétowego uzasadnienia

* Prognoza popytu

« Scisle powiazana z czescig diagnostyczng studium, w zakresie:

sytuacji icznej i j, diagnozy i skali

spofecznych,
obecnego poziomu oferowanych ustug,
charakterystyki odbiorcow, do ktérych adresowane s3 zadania opisane w projekcie,
potrzeb i oczekiwar odbiorcéw,
konkurencii ze strony innych placéwek,
dostepnosci cenowej i poziomu cen na rynku
* oszacowana w sposcb szczegdlnie staranny, gdyz:

« popyt bedzie on monitorowany przez wskazniki rezultatu

« brak zainteresowania oferta ze strony odbiorcéw moze zagrozi¢ optacalnosci i trwatosci

przedsiewziecia

22-23.06.2017
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Analiza finansowa projektu

* Prognoza przychodéw operacyjnych
 dotyczy projektdéw, dla ktérych przewiduje sie odptatne
Swiadczenie ustug
* w przypadku braku przychoddéw — nalezy to zaznaczy¢

* Wartosc rezydualna
* odzwierciedla potencjalne korzysci finansowe do
osiggniecia w czasie wykraczajgcym poza okres analizy
* wystepuje tylko, gdy przeptywy z ostatniego roku analizy
sg dodatnie
* nie jest uwzgledniana w analizie trwatosci finansowej

Analiza finansowa projektu

Finansowa biezaca wartos¢ netto Finansowa wewnetrzna stopa
inwestycji FNPV/C zwrotu z inwestycji (FRR/C)

PPY 030,55 = j’”‘ v ?'{7 v orsae- S0

e ade

§° - salda przeplywdw pienigznych generowanych przez projekt w poszczegéinych §° - salda przeplywow pienigznych generowanych przez projekt w poszczegéinych
ot pertogo osesuoaniosiont analzy, ot pemftogoheeucdiaooi ke,

- ko anieiona(iczsa ) pomnifszona o 1 ke cieiei(iczba ) pomnifszona

. fnansowy wspSiczynrik dyskontony,

Sy

-~ prayita inansowa siopa dyskoniowa,
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Analiza finansowa projektu

Finansowa biezgca wartos¢ netto Finansowa wewnetrzna stopa
kapitatu (FNPV/K) zwrotu z kapitatu (FRR/K)

-0

) s sk s
ENPYIK(S)= S a St . bt
2 e ey

gadi

plrignych diapors

S~ salsa praopiywow
4 odniosin

rogbinych latach przietego. okres:

ova stopa dyskontona.

£~ prayita finans
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Analiza finansowa projektu

* Projekt kwalifikuje sie do otrzymania dofinansowania, gdy
nie jest optacalny finansowo, tj.:

* FNPV/C<0
* FRR/C < przyjetej stopy dyskonta (tj. 4%)

* Projekt moze by¢ dofinansowany, gdy pomimo braku
optacalnosci finansowej jest optacalny ekonomicznie
(analiza kosztow i korzysci)

Analiza finansowa projektu

* Obliczenie luki finansowej
* dla Dziatania 6.1 nie stosuje sie ryczattowych
stawek dochodu
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Luka finansowa

¢ luka finansowa (R)
* cze$¢ zdyskontowanych naktadow inwestycyjnych (DIC),
ktdra nie jest pokryta sumg zdyskontowanych dochodéw
z projektu (DNR)
. R = DIC-DNR
~ pIC

22-23.06.2017
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Luka finansowa

* krok 1. Okreslenie wskaznika luki w finansowaniu

(R)
DIC-DNR
*R= DIC
« gdzie:

* DIC - suma zdyskontowanych naktadéw inwestycyjnych na
realizacje projektu, bez rezerw na nieprzewidziane wydatki,

* DNR - suma zdyskontowanych dochodéw powigkszonych o
wartos¢ rezydualng

Luka finansowa

« krok 2. Okreslenie kosztow kwalifikowalnych
skorygowanych o wskaznik luki w finansowaniu
(ECg)

« ECp =ECXR
« gdzie:

* EC - catkowite koszty kwalifikowalne (niezdyskontowane),
spetniajace kryteria kwalifikowalnosci prawnej, tj. zgodne z art.
65 rozporzadzenia nr 1303/2013, z Wytycznymi w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkdw oraz wytycznymi dotyczacymi
kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach poszczegdlnych
programéw operacyjnych, jedli zostaty one wydane. Moga one
zawierac rezerwe na nieprzewidziane, jezeli instytucja
zarzadzajaca dopuszcza taka mozliwosé
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Luka finansowa

« krok 3. Okreslenie (maksymalnej mozliwej) dotacji UE
(Dotacja UE)

* Dotacja UE = ECgr X MaxCR,,
* gdzie:
* MaxCR,, — maksymalna wielko$¢ wspétfinansowania okreslona dla
osi priorytetowe] w decyzji Komisjigrzzjmu'qce' program operacyjny
(art. 60 ust. 1 rozporzadzenia nr 1303/. 0135. przypadku, w ktorym
w ramach priorytetu zréznicowany zostat poziom dotinansowania w
poszczegdlnych dziataniach lub konkursach ze wzgledu na rodzaj
projektu/beneficjenta, stosuje sie stope dofinansowania wtasciwa dla
danego rodzaju projektu/beneficjenta w ramach okreslonego
dziatania lub konkursu. Podziat srodkéw pomiedzy dziatania oraz
rodzaj projektu/beneficjenta w ramach szczegétowego opisu
priorytetdw oraz poziomy dofinansowania sg okreslone przez
wtasciwg instytucje zarzadzajaca

22-23.06.2017
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Analiza finansowa projektu

» Trwatos$¢ finansowa projektu
* przeptywy finansowe projektu
* przeptywy finansowe jednostki (operatora,
whnioskodawcy)
* przeptywy finansowe jednostki z uwzglednieniem
projektu musza by¢ dodatnie
w catym okresie referencyjnym
« w przypadku ujemnych przeptywéw finansowych projektu
jednostka musi zapewni¢ srodki na jego funkcjonowanie
« w przypadku ujemnych przeptywéw finansowych jednostki z
projektem istnieje ryzyko bankructwa jednostki i projektu, a

zatem podmiot nie jest trwaty finansowo, czyli nie moze
otrzymac dofi bwania na realizacje projektu

Fundusze
Elropuisde
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Struktura studium wykonalnosci

6. Analiza ekonomiczna
1. Korzysci zewnetrzne wynikajace z realizacji projektu
2. Naktady i koszty spoteczno-gospodarcze zwigzane z
realizacjq projektu

3. Analiza kosztow i korzysci
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Analiza ekonomiczna

* Analiza ekonomiczna
* w formie analizy kosztow i korzysci dla projektéw
o wartosci kosztow kwalifikowanych powyzej 4 min zt,
« w formie analizy opisowej dla projektéw o wartosci
kosztéw kwalifikowanych ponizej 4 min zt,
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Analiza ekonomiczna

* Analiza kosztow i korzysci obejmuje:
« identyfikacje korzysci i kosztéw ekonomicznych,
« oszacowanie wartosci korzysci i kosztéw ekonomicznych,
* obliczenie wskaznikow ENPV, ERR, B/C.

* Analiza opisowa obejmuje:
« identyfikacje korzysci i kosztéw ekonomicznych,
* opis i uzasadnieniaich skali.

Fenduse e |
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Analiza ekonomiczna projektu

J@ =o'y finansowe po przeksztaiceniach fiskalnych
\ i cen rozrachunkowych

< Ekonomiczna warto$é rezydualna (+)***

/
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Analiza ekonomiczna projektu

s& st Sk
(1+m)° (141t (1+m)n

ENPV = Y7, a, SE =

SE - salda strumieni ekonomicznych kosztéw i korzysci
generowanych w wyniku realizacji projektu w poszczegélnych latach
przyjetego okresu odniesienia analizy

n — okres odniesienia(liczba lat) pomniejszona o 1
a — ekonomiczny wspdtczynnik dyskontowy

r — przyjeta ekonomiczna stopa dyskontowa (5%)

22-23.06.2017

fondun o unsEuropepta
i Ry POBKARPACKIE Py

Analiza ekonomiczna projektu

n StE
ERR = 27 =0
£ (1 +ERRY

SE - salda strumieni ekonomicznych kosztéw i korzysci
generowanych w wyniku realizacji projektu w poszczegdlnych latach
przyjetego okresu odniesienia analizy

n — okres odniesienia(liczba lat) pomniejszona o 1

a — ekonomiczny wspdtczynnik dyskontowy
r —przyjeta ekonomiczna stopa dyskontowa (5%)

Analiza ekonomiczna projektu

. : - .
ZB.HE By 4 B 4.4 B
i 2 a+n’  (+r a+n"
B/C= \n - cE CF ct
CF e . O, . G
Toer S ;
= 0 {1+ (e
gdzie:
BF - strumienie korzysci ekonomicznych generowanych w wyniku realizacji projektu
w 6 latach j okresu iesi analizy,

CF - strumienie kosztéw ekonomicznych generowanych w wyniku realizacji projektu

w 6 latach j okresu iesienia analizy,
n - okres odr jali lat) o1,
a- iczny wspsiczynnik Y,
1
G
1+r)

r - przyjeta spoleczna stopa dyskontowa.
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Fundusze
Euxopaiskie
T

UnaEuropelska
St

Analiza ekonomiczna projektu

* Projekt jest korzystny ekonomicznie, gdy
* ENPV>0
* ERR > przyjetej stopy dyskonta (tj. 5%)
* B/C>1
« czylimoze zostac zakwalifikowany do dofinansowania
* Gdy ktorys$ ze wskaznikdw nie spetnia kryterium — projekt nie
kwalifikuje sie do dofinansowania
* wyjatek: gdy projekt wykazuje ujemng ENPV, lecz powoduje znaczace
korzysci, ktérych nie mozna byto wyceni¢ i)ktérth kwantyfikacja i
oszacowanie wartosci bytoby obarczone zbyt duzym ryzykiem [ub dla

ktérych wnioskodawca nie dysponuje wiarygodnymi i uzasadnionymi
szacunkami)
« dla tych kategorii oddziatywan nalezy przedstawic analize jakosciowa i efektywnosci
kosztowej, iajaca cl ystyke i skale pozytywnych i neg ych
oddziatywan

22-23.06.2017

UnlaEuropelska

Fundusze
Euopuiskie
EEREL, ke sualii2

Struktura studium wykonalnosci

7. Analiza oddziatywania na $rodowisko

1. Formalno-prawna procedura wydania decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach

2. Zréwnowazony rozwdj i zmiany klimatu

3. Analiza pozostatych obszaréw oddziatywania
inwestycji na Srodowisko

4. Oddziatywanie projektu na obszary Natura 2000
i inne formy ochrony przyrody

Fundusze
Europaiskie
T

UnaEuropelska
i

Struktura studium wykonalnosci

8. Analiza ryzyka i wrazliwosci

* Celem analizy wrazliwosci i ryzyka jest
* ocena przygotowania Beneficjenta na potencjalne ryzyko
. czy ie zdi 0 czynniki ryzyka

jakie jest prawdopodobieristwo wystgpienia ryzyka

czy przygotowano srodki zapobiegawcze i zaradcze

ocena wptywu czynnikdw ryzyka na efektywnos¢ finansowa i ekonomiczng projektu

* Analiza ryzyka obejmuje dwa etapy
* Analize wrazliwosci
* Analize ryzyka

18



. s
e A, e

Analiza ryzyka i wrazliwosci

* Analiza wrazliwosci
« okresla zmienne ,krytyczne”, czyli te, ktérych wahania majg najwigkszy
wplyw na parametry finansowe i ekonomiczne przedsiewzigcia,

« ksztattowanie sie FNPV projektu, w przypadku:
« zmian nakfadéw inwestycyjnych w zakresie +/- 20 %,
* zmian kosztéw operacyjnych +/- 20 %
+ zmian popytu lub przychodéw (jesli wystepuja) w przedziale +/- 20 %;

« ksztattowanie sie ENPV projektu, w przypadku:
+ zmian korzysci ekonomicznych w zakresie +/- 20 %,
* zmian kosztéw i naktadéw ekonomicznych +/- 20 %

22-23.06.2017

Fundusee o Bwopeita
Elropajakie .. -
i Ry PODRARPACKIE SR

Analiza ryzyka i wrazliwosci

¢ Analiza ryzyka
* wykaz rodzajow ryzyka, na jakie narazony jest projekt,
uszeregowanie wedtug prawdopodobieristwa wystapienia i
nasilenia skutkow;
negatywne skutki generowane w zwiazku z projektem, np. w
powiazaniu z analiza wrazliwosci,
okreslenie srodkow bi ych i ryzyko w
tym podmiotu odeW|edZ|aInego za zapobleganle ryzyku ijego
skutkom, opis srodkéw prewencyjnych i naprawczych.
obowigzkowym elementem analizy ryzyka jest uzasadnienie w

zakresie oceny ryzyka:

* wplywu projektu na zmiany klimatu

* wplywu zmian klimatu na projekt

o s
e A, e

Analiza ryzyka i wrazliwosci

* Macierz (matryca) ryzyka
Prawdopodobieristwo

Niskie ‘I Srednie Wysokie

I Niskie I

Ryzyko

lSreane

s [
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Podsumowanie
szkolenia

22-23.06.2017

Najczesciej popetnianie btedy

* Opis projektu
* Nieprawidtowo zidentyfikowani interesariusze
* Nieprawidtowo zidentyfikowane problemy
* Nieprawidtowo okreslone cele
« Stosowanie celdw jakosciowych
* Btednie przeprowadzona analiza warunkéw
« Zakres rzeczowy projektu
* Brak tytutéw prawnych do dysponowania nieruchomoscig
* Nieprawidtowo okreslony zakres rzeczowy robdt
* Nieprawidtowo okreslony koszty kwalifikowalne i niekwalifikowalne
* Brak wykazania sposobu wydzielenia wydatkéw niekwalifikowanych
* Niespojnosc z pozostatymi dokumentami

Najczesciej popetnianie btedy

* Analiza ekonomiczno-finansowa

* Niewtfasciwa stopa dyskontowa

« Niewtfasciwie okreslone okresy referencyjne

* Btedy w kwalifikowalnosci wydatkow

* Btedy w dyskontowaniu

* Nieprawidtowo obliczane wskazniki FNPV, FRR, ENPV, B/C

« Brak informacji i analiz dotyczacych pomocy publicznej
 Analiza wrazliwosci i ryzyka

 Zbyt lakoniczna ocena ryzyka — czesto jej brak

« Brak opisow mitygacji ryzyka

* Nieprawidtowe oszacowanie prawdopodobienstwa

wystgpienia ryzyka
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Whnioski i pytania

funduza e i Europepta
i e PODRARPACKIE e |

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Podkarpackiego
Departament Zarzadzania RPO

al. tukasza Ciepliriskiego 4, 35-010 Rzeszéw

tel. 017/ 747 67 05
mail: drp@podkarpackie.pl

www.rpo.podkarpackie.pl

Dziekuje Panstwu za uwage
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