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Zatgcznik do Uchwaty Nr 323 / 6769 /10
Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego
w Rzeszowie

z dnia 12 listopada 2010 r.

Tabela wdrazania rekomendacji badania ewaluacyjnego pn.

Czesé A - rekomendacje operacyjne

Whiosek Rekomendacja Adresat . . Status: : L
Lp. : : . Sposob wdrozenia . Termin realizacji
(strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji Stan wdrozenia
1 |Na poziomie dzialania badz|W tych kilku przypadkach | DRR, DPI, DWP. Przeniesienie wskaznikow | Rekomendacja do | I -1l kw.
priorytetu wskazniki zostaty | zarekomendowano przeniesienie w odpowiednich tabelach |wdrozenia w catosci| 2011 r.
w zdecydowanej wiekszosci | wskaznikow rezultatu do w Szczego6towym  Opisie | - warunkowo. (z chwilg
poprawnie przyporzadkowane do |wskaznikéw produktu na poziomie Priorytetéw i Regionalnym renegocjacji
kategorii: produkt badz rezultat. | dziatania/ priorytetu. (s. 35) Programie  Operacyjnym | Szczegdtowy zakres | Programu).
Zdarzytlo sie kilka przyktadow Wojewddztwa rekomendaciji do
btednego przyporzadkowania Podkarpackiego na lata | wdrozenia, zawartych
wskaznika w osiach lll, VIl oraz 2007-2017 (zgodnie | w macierzach analizy
VIII. (s. 34) Z macierzg celéw | wskaznikéw zostanie
stanowigcych zatgcznik do | okreslony w toku prac
raportu). nad zmiang dokumentow
programowych.
Przewidywany efekt:
Btednie przyporzgdkowane
wskazniki zostang
umieszczone wsrod
wskaznikéw produktu na
poziomie dziatania/ osi
priorytetowej.
2 |Wskazniki na poziomie dziatan | Rekomendowane jest dotgczenie do | DRR. Dodanie wskaznikéw | Rekomendacja w czesci | | — Il kw.
i priorytetdw sg tozsame - na|Regionalnego Programu w odpowiednich tabelach | do wdrozenia. 2011r.
poziomie priorytetdw w RPO | Operacyjnego Wojewddztwa osi priorytetowych
zsumowano jedynie  wskazniki | Podkarpackiego na lata 2007-2013 Regionalnego  Programu | Zgodnie z zatozeniem
z poziomu dziatah. Przez takie|po 3-4 wskazniki oddziatywania Operacyjnego Szczegotowego  Opisu
podejscie zabrakto w Programie | badajgcych realizacje celow Wojewddztwa Przedmiotu Zamdwienia,
powigzania wskaznikéw produktu | szczegStowych (zgodnych z celami Podkarpackiego na lata | zaproponowane  przez
i rezultatu na poziomie priorytetéw | osi priorytetowych). 2007-2013 (zgodnie | ewaluatora wskazniki
z trzema wskaznikami | Wskaznik oddziatywania Z macierzg celow | oddziatywania  zostang
horyzontalnymi. = Wskazniki  na | rekomendowano, jezeli wptywato na stanowigcych zatgcznik do | wykorzystane tylko
poziomie osi sg bowiem zbyt mato | niego w sposéb pozytywny wiecej raportu). W procesie ewaluaciji
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0golne, aby mozna je potraktowac | niz potowa wskaznikéw z poziomu Programu i beda
jako sktadowe wskaznikéw | priorytetu (a wiec pozytywna zmiana Przewidywany efekt: | stanowity  uzupetnienie
horyzontalnych (realizacji celéw | wiecej niz potowy wskaznikow osi Uzyskanie powigzania | zaprogramowanego
RPO WP). Stad wynikla potrzeba | priorytetowej powodowata zmiane pomiedzy dziataniami | systemu wskaznikow.
zaproponowania wskaznikow | wskaznika oddziatywania in plus). a osiami priorytetowymi
oddziatywania na poziomie osi|(s. 36-43) (celami szczego6towymi
priorytetowych. (s. 28) RPO WP) - spojnego

systemu wskaznikow.

Analiza dwéch  innych RPO
(wojewddztwa lubelskiego
i zachodniopomorskiego) wykazata
mozliwosé  wprowadzenia  kilku
usprawnien do RPO WP. (s. 63)

a) Nalezy zebraé wszystkie
wskazniki na poziomie projektu
w jeden dokument w postaci Excela

wraz z definicjami (wykorzystac
ostatnia zaktadke z macierzy
opracowanych w ramach
niniejszego badania - zatgcznik
5.2.2). (s. 61)

b) Nalezy przyspieszyé prace na
lokalnym systemem informatycznym
i generatorem wnioskow; generator
wnioskéw aplikacyjnych powinien
by¢ tak skonstruowany, Zeby
wnioskodawca mogt  wybieraé
jedynie sposréd tych wskaznikow,
ktére bezposrednio mogg dotyczyc
jego projektu; wzwigzku z tym
generator  wnioskébw  powinien
zawieraC przypisanie konkretnych
wskaznikbw do poszczegodlnych
dziatan, schematow, kategorii
interwenciji, czy tez typow projektow;
wskazane bytoby réwniez
powigzanie poszczegdlnych
wskaznikéw produktu ze
wskaznikami_rezultatu —

DRR, DPI,
DOR.

DWP,

a) Wykorzystaé wszystkie
rekomendowane
w badaniu
wskaznikéw jako
obowigzujgce i zamiescic
na stronie internetowe;j.
Przewidywany efekt:
Spojny, przejrzysty itatwo
dostepny zestaw
wskaznikbw na poziomie
projektu.

katalogi

b) Wdrozy¢ generator
wnioskow skonfigurowany

Z lokalnym systemem
informatycznym (lub
opracowa¢  tymczasowo
ulepszony arkusz
w Excel'u).

Przewidywany efekt:
Funkcjonujgcy  generator
wnioskdow ze Sciezkami
procesu ustalania
wskaznikéw produktu
i &cile, dedykowanych

wskaznikow rezultatu.

a) Rekomendacja do
wdrozenia w catosci
- warunkowo.

Szczegotowy zakres
rekomendaciji do
wdrozenia, zawartych
w macierzach analizy
wskaznikéw zostanie

okreslony w toku prac
nad zmiang dokumentow
programowych oraz
dokumentacji
projektowej

w planowanych
naborach wnioskow.

b) Rekomendacja
w czesci do wdrozenia

Na obecnym etapie
realizacji Programu nie

jest mozliwe ani tez
zasadne  dokonywanie
zmian w  konstrukcji
Lokalnego Systemu
Informatycznego oraz
Generatora  wnioskow
poniewaz wigze sie to ze
znaczacg przebudowg
systemu.

Z chwilg rozpoczecia

prac nad nowym
okresem programowania
Instytucja Zarzgdzajgca

a) | =1V kw.
2011 r.
(umieszczenie
katalogu na
stronie
internetowej
www.rpo.podkar
apckie.pl oraz
jego biezaca
aktualizacja).

b) Z chwilg
rozpoczecia
prac nad
nowym okresem
programowania.



http://www.rpo.podkarapckie.pl/
http://www.rpo.podkarapckie.pl/
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wnioskodawca, po  dokonaniu
wyboru okreslonych wskaznikéw
produktu, powinien mie¢ mozliwos¢
wyboru  jedynie sposréd  tych
wskaznikéw rezultatu, ktore
bezposrednio odnoszg sie do
wybranego uprzednio wskaznika
produktu (tymczasowo takg funkcje
moze pemi¢ arkusz w Excelu, w
ktérych bylyby specjalne makra,

rozwazy implementacje
w catosci zalecen
ewaluatora.

przy czym w Excelu nalezy
zapewni¢ identyczne nazwy
wskaznikow — obecnie podczas
analiz napotkano na réznorodne
podejscie do nazewnictwa, co
skutecznie utrudnito agregacje) (s.
60).
c) Nalezy utworzy¢ zakifadke na c) Utworzy¢ zaktadke na |c) Rekomendacja do|c)I-Il kw.
stronie internetowej poswieconej stronie internetowe] | wdrozenia w catosci. 2011 r.
wskaznikom na poziomie projektow; www.wrota.podkarpackie.
zakladka taka moze petni¢ funkcje pl/pl/rpo i rozpropagowac
swego rodzaju podrecznika ja za pomoca newslettera.
monitorowania, wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk. Przewidywany efekt:
(s. 60) Lepsze podejscie
wnioskodawcéw do
ustalania wskaznikéw
i wykorzystywania ich
podczas przygotowywania
i realizacji projektéw.
Wskazniki na poziomie projektéw | Zarekomendowano dla kazdego |DRR, DPI, DWP. Przyjecie a) Rekomendacja do|a)l—IV kw.
w wielu przypadkach nie spetniajg | wskaznika, ktory nie spetnia cech rekomendowanego wdrozenia w catosci | 2011 r.
cech  wskaznika modelowego. | wskaznika modelowego stosowng katalogu wskaznikéw | - warunkowo.
W gtéwnej mierze jednak problemy | modyfikacje nazwy, definiciji, projektowych przez 1Z
wynikajg z braku definicji | jednostki lub przyporzadkowanie RPO WP iwprowadzenie | Szczegotowy zakres
wskaznika i okreslenia sposobu | produkt - rezultat (szczegétowo koniecznosci  zapoznania | rekomendacji do
pomiaru, w tym czasu zbierania | analiza ta zostata zaprezentowana sie z nim przed | wdrozenia, = zawartych
danych do wskaznika. Sg réwniez | w zatgczniku do raportu). (s. 73) rozpoczeciem w macierzach analizy
przypadki btednej budowy przygotowywania wniosku | wskaznikow zostanie

wskaznika, np. wzrost przychodéw
[w %], ktéry uniemozliwia
agregacje, albo dodawanie
nieporownywalnych wielkosci, np.

przez wnioskodawcéw.
Przewidywany efekt:

Posiadanie  kompletnego
i spéjnego zestawu

okreslony w toku prac
nad zmiang dokumentow
programowych oraz
dokumentac;ji



http://www.wrota.podkarpackie/
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szkolen, spotkan, wyjazdow wskaznikéw projektowych, | projektowej

studyjnych w jednym wskazniku.
(s. 73)

wad
brak

pozbawionych
metodologicznych;
niejednoznacznosci
w stosowaniu

i monitorowaniu
wskaznikéw.

w planowanych
naborach wnioskow.

b) Rekomendacja do
wdrozenia w  catosci
- warunkowo.

Z chwilg rozpoczecia
prac nad nowym
okresem programowania

b) Z chwilg
rozpoczecia
prac nad
nowym okresem
programowania.

zostang  uwzglednione
zalecenia  ewaluatora,
odnoszgce sie do
poprawnosci
metodologicznej
wskaznika.
Obecnie nie ma mozliwosci | Wszystkie wykazane braki we|DRR, DPI, DWP, | Wprowadzenie nowych | Rekomendacja w czesci || — IV kw.
agregowania danych | wskaznikach na poziomie | DOR. wskaznikéw na poziomie | do wdrozenia | 2011 r.
zrealizowanych produktéw | projektow, niezbedne do projektow, zgodnie | — warunkowo.
i osiggnietych rezultatow projektu | agregowania  tych  wskaznikéw z zatgcznikiem do raportu
bezposrednio do  sprawozdan | w sposéb automatyczny do poziomu z badania/ wprowadzenie | Szczegdtowy zakres
z realizacji Programu. Wynika to po | dziatania, nalezy uzupetni¢ zgodnie systemu informatycznego | rekomendaciji do
pierwsze z przyczyn technicznych | z zatgcznikiem do raportu.  (s. 94) wykonujgcego to w sposob | wdrozenia, zawartych
(braku systemu informatycznego, automatyczny. w macierzach analizy
ktéry robitby to automatycznie), wskaznikéw zostanie
a po drugie z braku wskaznikéw na Przewidywany efekt: okredlony w toku prac
poziomie projektow, ktore Agregowanie danych | nad dokumentacjg
bezposrednio mogag by¢é sumowane zrealizowanych produktéw | projektowg

lub przenoszone do wskaznikdéw na
poziomie dziatania/ osi
priorytetowej.

(s. 93)

i osiggnietych  rezultatéw
projektu bezposrednio do
sprawozdan z realizacji
Programu.

w planowanych
naborach wnioskow.
Wykorzystanie
Lokalnego
Informatycznego
w zakresie
automatycznego
generowania danych/
raportéw do sprawozdan
z realizacji Programu
uniemozliwia obecna
funkcjonalnosé LS.
Jednoczesnie nalezy
podjgc starania

System
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zmierzajgce do
uzupetnienia
brakujgcych  informacji
historycznych oraz
biezgcego,
systematycznego
zasilania systemu
0 nowe dane.

6 |Generalnie zapewniono wymodg | Nalezy doda¢ wszystkie brakujgce | DRR, DPI, DWP. Wprowadzenie nowych | Rekomendacja do | I —1V kw.
monitorowania postepu | kluczowe wskazniki z systemu KSlI, wskaznikbw na poziomie | wdrozenia w catosci|2011r.
rzeczowego realizacji projektu za| pasujgce do danego dziatania. projektow, zgodnie | - warunkowo.
pomocg wszystkich adekwatnych | Niewykorzystanie tych wskaznikéw z zatgcznikiem do raportu
wskaznikow  kluczowych  KSI, | spowoduje, ze do systemu KSI z badania. Szczegotowy zakres
jednakze nie wszedzie | zostang dostarczone niepetne dane Przewidywany efekt: rekomendaciji do
wykorzystano wskazniki KSI, ktére | i informacja o poziomie realizaciji Zapewnienie wymogu | wdrozenia, zawartych
mozna byto wykorzystac. (s. 94) celow Programu nie  bedzie monitorowania postepu | w macierzach analizy

rzetelna. (s. 95) rzeczowego realizacji | wskaznikow zostanie
projektu za pomocg | okreslony w toku prac
wszystkich  adekwatnych | nad dokumentacijg
wskaznikéw  kluczowych | projektowg
KSI. w planowanych
naborach wnioskow.

7 | Generalnie analiza desk research | Nalezy dokona¢ drobnych korekt|DRR, DPI, DWP. Modyfikacja wskaznikow | Rekomendacja do |1 -1l kw.
pokazata, ze w RPO WP | wskaznikow zgodnie z zatgcznikiem na poziomie dziatania, |wdrozenia w cafosci|2011r.
zapewniono wymog monitorowania | do raportu. zgodnie z zatgcznikiem do | - warunkowo. (z chwilg
postepu  rzeczowego realizacji | (s. 95) raportu z badania. renegocjacji
projektu za pomocg wszystkich Szczegotowy zakres | Programu).
adekwatnych wskaznikéw Przewidywany efekt: rekomendacji do
kluczowych Komisji Europejskie;. Zapewnienie wymogu | wdrozenia, zawartych
(s. 95) monitorowania postepu | w macierzach analizy

rzeczowego realizacji | wskaznikow zostanie
projektu za pomocg | okreslony w toku prac
wszystkich  adekwatnych | nad zmiang dokumentow
wskaznikéw  kluczowych | programowych oraz
Komisji Europejskiej. dokumentaciji
projektowej
w planowanych
naborach wnioskow.
Czesé B - rekomendacje kluczowe
Whiosek Rekomendacja Adresat ; . Status: . L
Lp. : : . Sposéb wdrozenia . Termin realizaciji
(strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendacji Stan wdrozenia
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8 |Analiza systemu wskaznikéw | Aby uchroni¢ sie przed opisywaniem | Instytucja Zmiana wniosku | Rekomendacja do | Z chwilg
pokazata, ze wiele wskaznikdéw |zmian pozornych przez wskazniki | Zarzgdzajgca o dofinansowanie projektu, | wdrozenia w  catosci | rozpoczecia
produktu moze rejestrowac | produktu, nalezy rozpatrywaé je | Programem. ewentualnie dotgczenie | - warunkowo. prac nad
pozorne zmiany zachodzace |tgcznie ze wskaznikami rezultatu. matrycy logicznej wraz nowym okresem
w otoczeniu realizacji  projektu, | Dotyczy to réwniez  poziomu Z instrukcjg wypetniania. Szczegotowy zakres | programowania.
jezeli nie zostang zestawione |projektu, w ktérym wnioskodawca rekomendaciji do
z rezultatami. Dotyczy to nie tylko | powinien  opisa¢ caly  proces Przewidywany efekt: | wdrozenia zostanie
analiz na poziomie Programu, ale | przejscia od dziatania, poprzez Whioskodawcy okreslony w toku prac
rowniez na poziomie samego |produkt, az do rezultatu. Takie uzasadniajg zwigzki [nad nowym okresem
projektu. (s. 32) podejscie uchronitoby przed przyczynowo programowania.
realizacjg dziatan w projektach, ktére - skutkowe pomiedzy
nie przynoszg oczekiwanych dziataniami a produktami
rezultatow. (s. 32) i rezultatami. W fatwiejszy
spos6b mozna analizowaé
zasadnos¢ pewnych
dziatan w projektach
w kontekscie ich wplywu
na powstajgce produkty,
a szczegolnie rezultaty.
9 |Wszystkie wskazniki rezultatu, | Warto zastanowi¢ sie nad zmiang | Instytucja Wylgczenie  wskaznikéw | Rekomendacja do | Z chwilg
opierajgce sie na liczeniu wartosci | stosunku beneficjentow do | Zarzadzajgca rezultatu z zalgcznika do |wdrozenia w catosci | rozpoczecia
po zrealizowaniu projektu sg|wskaznikdw rezultatu tak, aby nie | Programem. umowy o dofinansowanie. |- warunkowo. prac nad
narazone na czesciowe badanie |zalezato im na  wykazywaniu Wprowadzenie zapiséw do nowym okresem
efektdow pozornych. Ich oddzielenie | wartosci zawyzonych. Beneficjenci instrukcji wypetnienia | Szczegotowy zakres | programowania.
nie jest jednak mozliwe bez|muszg mie¢ pewnos$¢, ze od wnioskow rekomendaciji do
przeprowadzania specjalistycznych | poziomu wykazanych we wniosku o dofinansowanie wdrozenia zostanie
badan (j. symulacji, badania grupy | wskaznikéw rezultatu nie zalezy i wnioskéw o ptatnosé, ze | okreslony w toku prac
kontrolnej itp.), bowiem projekt|ocena ich projektéw, a od poziomu od wysoko$ci wskaznikéw |nad nowym okresem
funkcjonuje w otoczeniu | osiggniecia rzeczywistych rezultatbw nie  zalezy | programowania.
dynamicznym i zmiennym, | wskaznikdw rezultatu — nie bedzie ocena wniosku i nie
w ktérym wiele czynnikow | uzaleznione zZmniejszenie spowoduje to kar.
oddziatuje na efekty | dofinansowania, zwracanie srodkéw
funkcjonowania danej instytucji. itp. Rekomendacje nalezy traktowac Przewidywany efekt:
Beneficjenci  czesto  zawyzajg |jako propozycje zmiany filozofii Beneficjent musi  czuc
wielkos¢ wskaznikoéw rezultatu, aby | programowania interwenciji i mie¢ pewnosc¢, ze
uzyska¢ lepszg ocene projektu, | publicznej w ramach przysziej wykazujgc rzeczywiste
a pozniej na site szukajg | perspektywy finansowej, wielkosci wskaznikow
potwierdzenia osiggniecia | wspoffinansowanej z  Funduszy rezultatu, nie narazi sie na
zatozonych poziomow wskaznikéw. | Europejskich. kary ze strony instytucji
(s. 33) (s. 34) wdrazajgce;.
10 | Mimo, ze pozytywnie nalezy oceni¢ | Podczas analizy kompletnoéci | DRR, DPI, DWP. Dodanie wskaznikéw | Rekomendacja do |1 -1l kw.
niewielkg liczbe wskaznikow na |ispdjnosci zestawu  wskaznikéw w odpowiednich tabelach |wdrozenia w  catosci| 2011 r.
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poziomie dziatania/ priorytetu, to
jednak sposob ich doboru nie zdat
egzaminu. Wskazniki ‘wyzszego
rzedu’ powstaty jako pierwsze, a po
nich  zostaty utworzone listy
wskaznikow dla projektow
wykorzystujgce wskazniki
‘wyzszego rzedu’, ale w wielu
przypadkach opisujgce catkiem
inne produkty i rezultaty. Powstato
przez to wrazenie, ze na poziomie
dziatania/ priorytetu znajduje sie
kilkka wskaznikébw z poziomu
projektéw, natomiast pozostate
wskazniki z poziomu projektéow nie
Sg agregowane na wyzszy poziom
(przez co traci sie ich potencjalny
wkitad w realizacje celéw dziatania/
priorytetu). Sg przypadki, jak np.
w osi |, lll, Ze na poziomie dziatania
nie wiadomo, jakie efekty
przyniosty realizowane projekty
(a jedynie ile projektéw byto
zrealizowanych). (s. 28)

w macierzach wykazano wiele takich

niescistosci, co do ktérych
zarekomendowano stosowne zmiany
polegajace na dodawaniu

brakujgcych wskaznikéw. (s. 29)

dziatan/ osi priorytetowych
w Regionalnym Programie
Operacyjnym
Wojewoddztwa
Podkarpackiego na lata
2007-2017

i Szczegotowym Opisie
Priorytetéw (w  oparciu
0 macierz celow
stanowigcg zatgcznik do
raportu).

Przewidywany efekt:
Opisanie celow dziatan
i osi priorytetowych przez

kompletny zestaw
wskaznikéw.

Np. na poziomie dziatania
1.1. oraz osi

I RPO WP DWP rozwaza
dodanie dwoch  nowych

wskaznikéw produktu:
- Liczba wspartych
funduszy  pozyczkowych
(szt) (tozsamy ze
wskaznikiem  kluczowym:
P.5.8.1)

- Liczba wspartych
funduszy poreczeniowych
(szt.) (tozsamy ze

wskaznikiem  kluczowym:
P.5.8.2) oraz  dwoch

nowych wskaznikow
rezultatu:

- Warto$c pozyczek
udzielonych

przedsigbiorcom z sektora
MSP (PLN) (tozsamy ze
wskaznikiem kluczowym:
R.5.8.2),

- Wartosc
udzielonych
przedsiebiorcom z sektora

poreczen

- warunkowo.

Szczegotowy zakres
rekomendacji do
wdrozenia, zawartych

w macierzach analizy
wskaznikéw zostanie
okreslony w toku prac
nad zmiang dokumentow
programowych.

(z chwilg
renegocjacji
Programu)
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MSP (PLN) (tozsamy ze
wskaznikiem  kluczowym:
R.5.8.4).
11 |Analiza sytuac;ji spoteczno | Zaproponowano stosowne | DRR, DPI, DWP. Renegocjacja Rekomendacja do | I — 1l kw.
- gospodarczej zostata | modyfikacje poziomu wskaznikow Regionalnego  Programu |wdrozenia w  catosci | 2011 r.
przeprowadzona poprawnie, | (zwiekszenie lub  zmniejszenie), Operacyjnego - warunkowo. (z chwilg
oczym Swiadczy wykorzystanie | atakze — w mozliwych przypadkach Wojewoddztwa renegocjacji
niemal wszystkich wskaznikow |— ogtoszenie dedykowanych Podkarpackiego na lata | Szczegotowy zakres | Programu).
w projektach. Problemy dotyczg | konkurséw (gdzie zostata alokacja, 2007-2013. Zmiana | rekomendacji do
jedynie wskaznikow dotyczgcych | a pozostate wskazniki zostaty Szczegotowego Opisu | wdrozenia, zawartych
m.in.  monitoringu  $rodowiska | osiggniete lub przekroczone). Priorytetéw RPO WP. W macierzach analizy
i przejs¢ dla zwierzat, przy czym | Niestety, poniewaz wskazniki wskaznikéw zostanie
wtym przypadku warto ogtosi¢ |z poziomu dziatan sg tozsame ze Przewidywany efekt: okreslony w toku prac
scisle dedykowane tym obszarom |wskaznikami z  poziomu  osi Dostosowanie poziomu | nad zmiang dokumentéw
konkursy. priorytetowych (RPO WP) konieczna wskaznikbw z poziomu | programowych.
Generalnie na poziomie Programu |bedzie renegocjacja Programu. dziatania i osi
okreslono  poprawnie  wielkos¢ | W wiekszosci przypadkéw mozna priorytetowych do
wskaznikow (stosunek alokacji do | bedzie jednak stawia¢ argumenty, ze rzeczywistych wartosci
tacznych efektow). Jedynie rozkiad | niektére  wskazniki nie zostaty oszacowanych na koniec
wartosci docelowych pomiedzy | osiggniete, poniewaz inne — zostaty roku 2015.
poszczegdlne wskazniki  zostat | znacznie przekroczone. (s. 58)
przeprowadzony niewtasciwie.
Swiadczy o tym fakt, ze potowa
wskaznikow zostata
przeszacowana, a druga potowa
— niedoszacowana. (s. 47)
Czes¢ C - rekomendacje horyzontalne
Whniosek Rekomendacja Adresat ) . Status: . L
Lp. (strona w raporcie) (strona w raporcie) rekomendaciji SIpESlY e el Stan wdrozenia USR]
12 | Zagrozeniem poprawnego | System wskaznikéw KSI powinien | Ministerstwo Przygotowanie systemu | Zgodnie z procedurami -
powigzania wskaznikébw ze sobg|byé gotowy przed rozpoczeciem | Rozwoju wskaznikbw  na  wzor | przewidzianymi

byt brak definicji wskaznikow | prac nad poszczegolnymi | Regionalnego. obecnego zatgcznika nr 3 | w Instrukcji

kluczowych. W zwigzku z tym nie | programami. Majgc tak ogromny do Wytycznych w zakresie | Wykonawczej Instytuciji
wiedziano, w jaki sposéb nalezy |dorobek w kwestii wskaznikéw warunkéw gromadzenia Zarzadzajacej
interpretowa¢ dany wskaznik ijak | z obecnego okresu programowania i przekazywania danych | Regionalnym

prowadzi¢ jego pomiar. Dodatkowo, | (systemy  wskaznikéw, badania w formie elektroniczne;j. Programem

uzyskanie poprawnej agregacji | ewaluacyjne), nalezy przygotowac Operacyjnym.
utrudniaty zmiany systemu KSI. zestaw wskaznikéw pod potrzeby Oczekiwany efekt: System | Wojewddztwa

Dlatego wiele zmian, | przygotowywania programéw na lata wskaznikéw KSI | Podkarpackiego na lata
zaproponowanych w _ niniejszym | 2014-2020, ktéry bytby w miare przygotowany przed | 2007-2013, informacje
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badaniu, dotyczacych zmian | elastyczny oraz przez to nie rozpoczeciem prac nad | nt. rekomendacji zostaty
w numeracji, nazewnictwie lub | zmieniany w trakcie catlej programami perspektywy | przekazane wg
nawet usunieciu lub dodaniu | perspektywy. (s. 31) 2014-2020 (system bedzie | wtasciwosci do
wskaznikdow wynika z modyfikacji elastyczny i przez to|Ministerstwa  Rozwoju
wskaznikow kluczowych na niezmieniany w trakcie | Regionalnego.
poziomie KSI. (s. 31) wdrazania).
13 | Kompleksowa analiza logiki | Projekt  jako element dziatania | Ministerstwo Przygotowanie wytycznych | Zgodnie z procedurami
interwencji doprowadzita zesp6t | powinien charakteryzowac sie | Rozwoju dla Instytucji | przewidzianymi

ewaluacyjny do dyskusji w trakcie
FGI nad zasadnoscig okreslania
wskaznikow produktu na wyzszym
poziomie niz dziatanie. Wynika to
bezposrednio z koncepcji logiki
prezentowanej przez KE. (s. 29)

gtéwnie wskaznikami produktu oraz
zaktadanymi wskaznikami rezultatu.
Wskazniki rezultatu z poziomu
projektu powinny by¢ agregowane
(po weryfikacji w sprawozdaniach

koncowych po roku realizacji)
dopiero na poziomie oSi
priorytetowe;. Na poziomie

Programu funkcjonowatyby jedynie
wskazniki oddziatywania i wskazniki
horyzontalne (realizacji celow RPO).
(s. 30)

Regionalnego.

Zarzadzajgcych w zakresie
przygotowywania
programéw operacyjnych
uwzgledniajgcych niniejszg
rekomendacije.

Oczekiwany efekt: Nowe
podejscie do okreslania
logiki interwencji
w programach
wspotfinansowanych ze
Srodkéw UE.

w Instrukcji

Wykonawczej
Zarzadzajacej
Regionalnym
Programem

Operacyjnym.
Wojewodztwa
Podkarpackiego na lata
2007-2013, informacje
nt. rekomendacji zostaty
przekazane wg
wiasciwosci do
Ministerstwa

Regionalnego.

Instytucji

Rozwoju

14

W RPO WP dokonano
ujednolicenia sposobu nadawania
numeracji wskaznikdw; numeracja

zostata nadana podobnie jak
w przypadku wskaznikéw
kluczowych réwniez w odniesieniu
do kategorii interwenciji.

Odniesienie numeracji do kategorii
interwencji zwieksza przejrzystosc
systemu wskaznikow. (s. 64)

Za dobrg praktyke wypracowang
w ramach RPO WP nalezy uznac
ujednolicenie sposobu nadawania
numeracji wskaznikow — rowniez
w odniesieniu do kategorii
interwencji (w sposob analogiczny
jak w przypadku KSlI).

Rekomenduje sie rozpropagowanie
tego podejscia w innych programach
operacyjnych. (s. 64)

Ministerstwo
Rozwoju

Regionalnego.

Dodanie  zapiséw  do
Wytycznych w  zakresie
warunkéw gromadzenia

i przekazywania danych

w formie elektronicznej
odnosnie koniecznosci
stosowania numeragcji
zgodnej z  kategoriami

interwencji i KSI.

Oczekiwany efekt:
Stosowanie
ujednoliconego
nazewnictwa przez
programy operacyjne.

inne

Zgodnie z procedurami
przewidzianymi
w Instrukciji
Wykonawczej
Zarzagdzajacej
Regionalnym
Programem
Operacyjnym
Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata
2007-2013, informacje
nt. rekomendacji zostaty
przekazane wg
wihasciwosci do
Ministerstwa
Regionalnego.

Instytucji

Rozwoju
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Wyjasnienia:

Whniosek — wniosek na podstawie ktérego sformutowana zostata rekomendacja powinien by¢ zwiezly i jednoznaczny. Konieczne jest wskazanie odpowiedniej
strony lub stron w raporcie korncowym z badania.
Rekomendacja — podobnie jak wniosek powinna by¢ zwiezta i jednoznaczna. Konieczne jest wskazanie odpowiedniej strony lub stron w raporcie koricowym
z badania.
Adresat rekomendacji — Komoérki organizacyjne (departamenty lub oddziaty) odpowiedzialne za wdrozenie rekomendaciji.
Sposdéb wdrozenia — syntetyczne przedstawienie sposobu realizacji rekomendacji/ uzasadnienie zaniechania realizacji rekomendaciji.
Stan wdrozenia - nalezy wybrac¢ jedng z ponizszych opcji:

¢ rekomendacja wdrozona w catosci,

e rekomendacja w czesci wdrozona,

e rekomendacja do wdrozenia w catosci,

e rekomendacja w czesci do wdrozenia,

¢ rekomendacja odrzucona.
Termin realizacji — planowana (lub faktyczna) data wdrozenia rekomendac;ji (w kwartatach)
REKOMENDACJE OPERACYJNE - dotyczg kwestii biezgcej realizacji programu oraz usprawnien w jego obrebie, czesto o charakterze technicznym (ich
wdrozenie nie determinuje w sposob bardzo istotny skutecznej i efektywnej realizacji programu).
REKOMENDACJE KLUCZOWE - dotyczg istotnych kwestii realizacji programu, w sposdb znaczacy wptywajgcych na jego skuteczng i efektywng realizacje
(dotyczg zaréwno systemu wdrazania, jak i ksztattu strategii).
REKOMENDACJE HORYZONTALNE — wykraczajgce poza program bedacy przedmiotem ewaluacji, a czesto réwniez poza polityke spéjnosci oraz biezgca
perspektywe finansowg funduszy europejskich.
Czes¢ A nie podlega monitorowaniu przez KJO.
Czes¢ B uzupetniana jest przy przestaniu rekomendacji do KJO oraz na etapie pdzniejszym, podczas procesu wdrazania rekomendacji z czesci B.
Czes¢ C uzupetniana jest tylko w przypadku, gdy proponowane sg rekomendacje horyzontalne i przesytana jest do KJO jednorazowo, po zakonczeniu
badania.



