Dziatania

CELE OGOLNE (WYBOR Z DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH)

zachowanie dla przysztych pokolerr zasobéw dziedzictwa kulturowego (wyzwanie w obszarze kultury
i dziedzictwa kulturowego w: Szczegdétowy opis osi priorytetowych RPO WP 2014-2020 13 kwietnia 2016r.)
wykorzystanie dziedzictwa kulturowego dla zwiekszenia atrakcyjnosci regionu (jedna ze sktadowych celu
dla priorytetu IV w: Szczegétowy opis osi priorytetowych RPO WP 2014-2020 13 kwietnia 2016 r.)
podniesiona atrakcyjnos¢ kulturalna regionu i zwiekszona dostepnos¢ débr kultury (cele dziatania 4.4
Kultura w: Szczegdtowy opis osi priorytetowych RPO WP 2014-2020 13 kwietnia 2016 r.)

rozwiniety i efektywnie wykorzystany potencjat kulturowy regionu (Priorytet 2.2. Kultura i dziedzictwo
kulturowe w: Strategia Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie 2020)

tworzenie warunkow dla zapewnienia mozliwie réwnego i powszechnego dostepu do oferty kulturalnej,
w tym do kultury wysokiej (Priorytet 2.2. Kultura i dziedzictwo kulturowe, kierunek dziatania 2.2.1 w:
Strategia Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie 2020)

Wzmacnianie wizerunku regionu, w tym Rzeszowa, jako centrum kultury opartego m.in. na
wydarzeniach kulturalnych o znaczeniu miedzynarodowym oraz budowanie marek m.in. instytucjii
imprez kulturalnych (Priorytet 2.2. Kultura i dziedzictwo kulturowe, kierunek dziatania 2.2.2 w: Strategia
Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie 2020)

ochrona, promocja i zarzadzanie dziedzictwem kulturowym regionu (Priorytet 2.2. Kultura i dziedzictwo
kulturowe, kierunek dziatania 2.2.3 w: Strategia Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie 2020)

zwiekszenie mozliwosci dostepu do kultury (kierunek dziatania 1 w: Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2007-2020)

ksztattowanie kulturowej tozsamosci regionalnej (kierunek dziatania 2 w: Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2007-2020)
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poprawa jakosci Srodowiska kulturowego (kierunek dziatania 3 w: Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2007-2020)

ochrona dziedzictwa kulturowego (Cel Priorytetu | w: Program Rozwoju Kultury w Wojewddztwie
Podkarpackim na lata 2010-2020)

edukacja kulturalna (Cel Priorytetu Il w: Program Rozwoju Kultury w Wojewddztwie Podkarpackim na lata
2010-2020)

wsparcie dla spotecznego ruchu kulturalnego (Cel Priorytetu Ill w: Program Rozwoju Kultury w
Wojewéddztwie Podkarpackim na lata 2010-2020)

nowoczesne technologie w kulturze (Cel Priorytetu IV w: Program Rozwoju Kultury w Wojewddztwie
Podkarpackim na lata 2010-2020)

dostosowanie infrastruktury kulturalnej do obowigzujgcych standardéw i trendow s$wiatowych (Cel
Priorytetu V w: Program Rozwoju Kultury w Wojewddztwie Podkarpackim na lata 2010-2020)

promocja wojewddztwa poprzez kulture w kraju i poza jego granicami (Cel Priorytetu VI w: Program
Rozwoju Kultury w Wojewddztwie Podkarpackim na lata 2010-2020)

zwiekszenie uczestnictwa w kulturze poprzez zinstytucjonalizowane formy aktywizacji réznych srodowisk
(Cel Priorytetu VII w: Program Rozwoju Kultury w Wojewddztwie Podkarpackim na lata 2010-2020)
zrownowazenie rozwoju kultury w regionach (cel strategiczny, w: Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na
lata 2004-2013)

Wzrost efektywnosci zarzadzania sferg kultury (cel czagstkowy 1, w: Narodowa Strategia Rozwoju Kultury
na lata 2004-2013)

Wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w systemie organizacji dziatalnosci kulturalnej i w systemie
upowszechniania kultury (cel czagstkowy 2, w: Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013)
Zmniejszenie dysproporcji regionalnych w rozwoju kultury (cel czastkowy 3, w: Narodowa Strategia
Rozwoju Kultury na lata 2004-2013)

Wozrost uczestnictwa i wyrdwnanie szans w dostepie do szkolnictwa artystycznego, débr i ustug kultury (cel
czagstkowy 4, w: Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013)

Poprawa warunkéw dziatalnosci artystycznej (cel czgstkowy 5, w: Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na
lata 2004-2013)

Efektywna promocja twdrczosci (cel czgstkowy 6, w: Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004—
2013)

Zachowanie dziedzictwa kulturowego i aktywna ochrona zabytkéw (cel czagstkowy 7, w: Narodowa Strategia
Rozwoju Kultury na lata 2004-2013)

Zmniejszenie luki cywilizacyjnej poprzez modernizacje i rozbudowe infrastruktury kultury (cel czastkowy
8, w: Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004—-2013)

poprawa stanu i dostepnosci zabytkow poprzez: a) tworzenie warunkéw instytucjonalnych, prawnych i
organizacyjnych w sferze dokumentacji i ochrony zabytkow, b) kompleksowg rewaloryzacje zabytkéw i ich
adaptacje na cele spoteczne, c) zwiekszenie roli zabytkéw w rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci, d)
tworzenie zintegrowanych narodowych produktéw turystycznych, e) promocje polskiego dziedzictwa
kulturowego w Polsce i za granicg, f) wzmocnienie zasobow ludzkich w sferze ochrony zabytkéw, g)
podnoszenie Swiadomosci spotecznej dotyczacej dziedzictwa kulturowego, h) zabezpieczenie zabytkow i
archiwalidw przed nielegalnym wywozem za granice. (cele Programu Kultury , Ochrona Zabytkow |
Dziedzictwa Kulturowego”, w: Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004—-2013)

REZULTATY

W: Strategia Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie 2020
powstanie infrastruktury kulturalnej, odpowiadajgcej oczekiwaniom wspdtczesnego twércy i odbiorcy
kultury oraz wykorzystujgcej atuty regionu w zakresie dziedzictwa kulturowego,
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tworzenie innowacyjnej infrastruktury kulturalnej, np. eksploratoréw, muzedw interaktywnych, sieci kin
cyfrowych itp.

zwiekszenie dostepnosci zasobdw kultury oraz wydarzen kulturalnych poprzez digitalizacje oraz
budowe platform multimedialnych,

restrukturyzacja instytucji kultury pod katem optymalizacji dziatania (podziat kompetencjii
odpowiedzialnosci),

optymalizacja finansowania kultury z uwzglednieniem kryteriow demograficznych i geograficznych oraz
zdiagnozowanych potrzeb i warunkdéw kulturowych,

wzmocnienie wspotpracy instytucji kultury ze srodowiskami twdrczymi, artystycznymi i naukowymi w
regionie,

popularyzacja przedsiewzie¢ obejmujacych swoim zasiegiem obszar catego wojewddztwa, typu
wedrujgcy teatr, wedrujgca wystawa czy koncerty filharmonikéw w terenie oraz organizowanie wydarzen
kulturalnych w przestrzeni publicznej.

wzrost kompetencji kulturowych i artystycznych poprzez edukacje kulturalng zaréwno na poziomie
przygotowania kadr do realizacji zadan z dziedziny kultury, jak tez swiadomych odbiorcéw dziatalnosci
kulturalnej,

zwiekszenie uczestnictwa podkarpackich instytucji kultury w programach kulturalnych o zasiegu
miedzynarodowym dajgcych szanse na promocje regionu i prezentacje jego atrybutdw,

wzrost liczby wydarzen kulturalnych i projektéw kulturalnych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym,
m.in. dzieki wsparciu merytorycznemu i finansowemu w zakresie wktadéw wtasnych dla projektéw oraz
promocje dokonan mtodych artystow,

stworzenie wszechstronnych baz danych przejawdw zycia kulturalnego i ich upowszechnienie,
wzmochienie wspdtpracy z instytucjami kultury potozonymi w wojewddztwach osciennych oraz
wspotpracy transgranicznej i miedzynarodowej w zakresie realizacji zadan z dziedziny kultury,

wyniesienie do rangi marki wydarzen kulturalnych oraz instytucji kultury w oparciu o prestizowy
repertuar, wysoki poziom i promocje,

ksztattowanie krajobrazu kulturowego rozumiane jako zintegrowana ochrona dziedzictwa kulturowego i
Srodowiska przyrodniczego, szczegdlnie w zakresie poprawy fadu przestrzennego i estetyki otoczenia;
ochrona i ksztattowanie zabudowy historycznych miast i miasteczek oraz ukfaddéw ruralistycznych;
zapobieganie degradacji i ochrona zasobdéw dziedzictwa przyrodniczego regionu,

poprawa stanu zachowania i ochrona obiektéw oraz miejsc cennych kulturowo, m.in. poprzez
wykorzystanie narzedzi prawa miejscowego a takze przeciwdziatanie procesowi ich dewastacjii
degradacji,

utrzymanie wielokulturowego bogactwa, tozsamosci lokalnej i regionalnej m.in. poprzez dziatania o
charakterze edukacyjnym i popularyzatorskim, w tym wspieranie folkloru i sztuki ludowej oraz ochrone
wartosci niematerialnych,

stworzenie systemu i procedur w celu funkcjonalnego zarzadzania kulturg, dziedzictwem kulturowym
i przyrodniczym, z uwzglednieniem rozwoju partnerstwa sektora publicznego, pozarzadowego i
prywatnego, poprawy funkcjonowania instytucji kultury i ochrony zabytkdw,

badanie i dokumentowanie regionalnego dziedzictwa kulturowego oraz jego upowszechnianie i promocja
dla zastosowan utylitarnych,

utworzenie w woj. podkarpackim wyspecjalizowanej instytucji kultury, zajmujacej sie historig i
dziedzictwem Kresow

wzmochienie wspotpracy transgranicznej i miedzynarodowej w zakresie ochrony i wykorzystania
dziedzictwa kulturowego,

promocja najcenniejszych elementéw dziedzictwa kulturowego z wykorzystaniem dostepnych w tym
zakresie instrumentéw typu kampanie informacyjne regionalne i ogdlnopolskie, akcje promocyjne,
konferencje, debaty, sympozja, eksperymenty, badania, publikacje
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WSKAZNIKI REZULTATOW:

Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem miejscach nalezgcych do dziedzictwa
kulturalnego inaturalnego oraz stanowigcych atrakcje turystyczne [odwiedziny/rok]. (w: Szczegdtowy opis
osi priorytetowych RPO WP 2014-2020 13 kwietnia 2016 r.)

Liczcba o0s6b korzystajgcych z obiektéw zasobow kultury objetych wsparciem [osoby/rok] (w:
Szczegbtowy opis osi priorytetowych RPO WP 2014-2020 13 kwietnia 2016 r.)

DZIAtANIA
w: Szczegotowy opis osi priorytetowych RPO WP 2014-2020 13 kwietnia 2016 r

Prace konserwatorskie, prace restauratorskie i roboty budowlane i/lub zakup wyposazenia stuzgce
zachowaniu zabytkéw nieruchomych wraz z otoczeniem, w celu udostepnienia ich jako atrakcje
kulturalne regionu.

Prace konserwatorskie, prace restauratorskie i/lub zakup wyposazenia w zakresie zabytkowych
muzealidw, starodrukéw, zabytkowych archiwalidw, ksiegozbioréw oraz innych zabytkéw ruchomych,
w celu ich udostepnienia jako atrakcje kulturalne regionu i zabezpieczenia przed zagrozeniami.

Budowa, rozbudowa, przebudowa i/lub zakup wyposazenia w zakresie infrastruktury stuzgcej
udostepnianiu zabytkdw, znajdujacej sie wytgcznie w bezposrednim ich otoczeniu (tylko jako element
wiekszego projektu).

Rozbudowa, przebudowa i/lub zakup wyposazenia w zakresie infrastruktury instytucji kultury w tym
teatréw, bibliotek, ognisk artystycznych, muzedéw, domdw kultury, galerii sztuki, wraz z bezposrednim
otoczeniem powigzanym z funkcjonowaniem tych obiektéw.

Budowa, rozbudowa, przebudowa i/lub zakup wyposazenia w celu monitoringu i zabezpieczenia zabytkéw
nieruchomych oraz instytucji kultury wraz z otoczeniem na wypadek zagrozen (tylko jako element
wiekszego projektu).

Budowa, rozbudowa, przebudowa i/lub zakup wyposazenia w celu udostepniania zabytkdw oraz instytucji
kultury dla oséb niepetnosprawnych (tylko jako element wiekszego projektu).

w: Program Rozwoju Kultury w Wojewddztwie Podkarpackim na lata 2010-2020

CELI:

Rozpoznanie i dokumentowanie dziedzictwa kulturowego w celu zgromadzenia informacji na temat
cennych pozostatosci po wielowiekowej i wielokulturowej historii.

Inwentaryzacja i ewidencja zabytkdw kultury materialnej i niematerialnej regionu.

Prowadzenie prac badawczo-naukowych zwigzanych z dziedzictwem kulturowym wojewddztwa.
Popularyzacja wynikéw badan i wykorzystanie ich w zarzadzaniu dziedzictwem kulturowym oraz w
dziedzinach pokrewnych.

Rewaloryzacja materialnego dziedzictwa kulturowego wojewddztwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zabytkéw ruchomych i nieruchomych wraz z ich zabytkowym otoczeniem, wyposazenia, wystroju i kolekgji
oraz uktadéw urbanistycznych, ruralistycznych i zabytkowych zespotéw budowlanych i parkowych.
Podejmowanie dziatan na rzecz fizycznej ochrony zabytkdw przed zagrozeniami.

Upowszechnianie wiedzy o znaczeniu i wartosci dziedzictwa kulturowego poprzez inicjowanie i realizacje
programow edukacyjnych, szkoleniowych i promocyjnych.
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Budzenie wrazliwosci spotecznej i ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci za dziedzictwo kulturowe
wojewddztwa i jego przekazanie nastepnym pokoleniom w niezmienionej formie.

Ochrona tozsamosci kulturowej mieszkancéw wojewddztwa, poprzez potozenie nacisku na tolerancje i
pozyskiwanie wiedzy na temat réznorodnosci narodowo-etniczno-religijnej charakterystycznej dla terenéw
obecnego wojewddztwa podkarpackiego.

Aktywizacja spotecznosci lokalnych, organizacji pozarzadowych i jednostek samorzadu terytorialnego w
zakresie przejmowania zabytkéw i adaptacji ich na cele kulturalne umozliwiajgce poszanowanie ich
pierwotnego charakteru.

Inicjowanie i realizacja projektow dotyczacych pozamaterialnej sfery dziedzictwa kulturowego, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem dziatan zmierzajacych do integracji spotecznosci regionalnej wojewddztwa
wokot kultywowania tradycji i popularyzowania odmiennosci kulturowej wojewddztwa.

Tworzenie parkéw kulturowych dla ochrony krajobrazu kulturowego oraz zachowania wyrdzniajgcych sie
krajobrazowo terenéw z zabytkami nieruchomymi charakterystycznymi dla lokalnej tradycji budowlane;j i
osadnicze;j.

Udostepnianie dziedzictwa kulturowego wojewddztwa poprzez realizacje projektéw majacych na celu
powstanie infrastruktury umozliwiajagcej jego prezentacje i promocje, w tym tworzenie szlakéw
tematycznych obejmujacych najcenniejsze i najwazniejsze miejsca z punktu widzenia wartosci historyczno-
kulturowe;.

CEL II:

Diagnozowanie potrzeb w zakresie dostepu do rdéinych débr kultury poprzez prowadzenie
interdyscyplinarnych i kierunkowych projektéw badawczych.

Tworzenie oferty kulturalnej pod katem oczekiwan réznych grup spotecznych i zawodowych mieszkancow
wojewoddztwa.

Prowadzenie dziatan majgcych na celu aktywizacje i inspiracje zachowan kreatywnych w skali spotecznosci
lokalnej i regionalne;.

Wzbogacenie systemu edukacji szkolnej i pozaszkolnej w przedsiewziecia o charakterze kulturalnym, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem promowania modelu cztowieka kulturalnego przy uzyciu nowoczesnych
technologii.

Prowadzenie dziatalnosci na rzecz upowszechnienia tradycji i promocji dziedzictwa kulturalnego lokalnego
i regionalnego.

Przygotowanie kadr swiadomych uczestnikdw i realizatorow kultury poprzez realizacje projektéw
szkoleniowych, warsztatowych, doradczych i innych nowoczesnych form rozwijania absorpcji dziatalnosci
kulturalnej.

Realizacja przedsiewzie¢ na styku kultury wyzszej i popularnej jako forma zblizenia od-biorcéw tych
rodzajow dziatan kulturalnych.

Nowatorskie rozwigzania w zakresie zarzadzania kulturg zinstytucjonalizowang dostosowujace jej oferte do
potrzeb spotecznych.

Promocja dziatalnosci kulturalnej w regionie, kraju i poza jego granicami.

Wspdtpraca miedzyregionalna i zagraniczna na rzecz wymiany doswiadczen i siegania po nowe sposoby
edukowania dla kultury.

Cel Il

Inicjowanie i realizacja projektéw naukowo-badawczych w zakresie monitorowania spotecznego ruchu
kulturalnego.

Dokumentowanie dziatalnosci spoteczno-kulturalnej organizacji pozarzgdowych funkcjonujgcych w sferze
kultury oraz amatorskiego ruchu artystycznego.
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Projektowanie i realizacja programéw kulturalnych promujacych nowe formy i obszary uczestnictwa w
kulturze.

Wspieranie czynnych postaw w kulturze, w tym inicjatyw spotecznych w zakresie samo-organizowania sie
dla realizacji waznych zamierzen o charakterze kulturalno-spotecznym.

Tworzenie i popularyzacja form edukowania i aktywizowania miodego pokolenia, majgcych na celu
zdobycie wiedzy o dziedzictwie kulturowym i kreowanie postaw aktywnego wtaczenia w dziatalnosé
kulturalng srodowisk.

Podejmowanie wspétpracy miedzy réznymi podmiotami spotecznego ruchu kulturalnego, a takze pomiedzy
pomiotami spofecznego ruchu kulturalnego i innymi partnerami, w tym jednostkami samorzadu
terytorialnego, w zakresie realizacji projektow wazinych z punktu widzenia aktywizacji mieszkancow
wojewddztwa i promowania dziedzictwa kulturowego.

Propagowanie, promowanie i wspieranie dziatan podejmowanych przez organizacje po-zarzgdowe
dziatajgce na rzecz lub w imieniu mniejszosci narodowych i etnicznych.

Inicjowanie przedsiewzie¢ majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji w zakresie zajmowania sie
problematyka kulturalng, w tym organizacja szkolen, warsztatdw, seminariéw i innych form edukacyjnych
dla réznych grup spotecznych i zawodowych zaangazowanych w spoteczny ruch kulturalny.

Promowanie dokonan twércéw i artystéw i ich twdrczosci przy wykorzystaniu istniejgcych narzedzi
promoc;ji, ale takze poszukiwanie nowych sposobdw promowania.

CEL IV:

Popularyzacja nowoczesnych technologii jako ogélnodostepnych metod rozwoju kulturalnego i zwiekszenia
mozliwosci czynnego udziatu w ofercie kulturalnej oraz jej wspdéttworzeniu.

Propagowanie korzysci wynikajgcych z postugiwania sie nowoczesnymi technologiami w twdrczosci
artystycznej i procesie publicznej prezentacji jej efektéw.

Upowszechnianie wiedzy o dziedzictwie kulturowym i wspodtczesnym dorobku kulturalnym przy
zastosowaniu technologii komunikacyjnych i informacyjnych w formie elektroniczne;j.

Organizacja publicznych punktéw dostepu do Internetu, ze szczegdlnym uwzglednieniem punktéw i
centréw informac;ji kulturalnej.

Digitalizacja zbioréw archiwalnych, bibliotecznych, muzealnych i innych bedacych w po-siadaniu tak
instytucji kultury, jak tez pozostatych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ kulturalna.

Przygotowanie i tworzenie nowoczesnych interaktywnych sieci kulturalnej informacji internetowe;j.
Wykorzystanie nowatorskich narzedzi i nowoczesnych metod w zakresie przygotowania odbiorcow i ich
aktywizacji oraz wzbudzaniu postaw kreatywnych na gruncie uczestniczenia w zjawiskach i procesach
kulturalnych.

Potozenie nacisku na wspétdziatanie samorzaddw, instytucji kultury, organizacji pozarzagdowych i innych
podmiotéw w zakresie realizacji projektéw kulturalnych opartych na wy-korzystaniu nowoczesnych
technologii.

CELV:

Remont, rozbudowa i przebudowa obiektow kultury o znaczeniu regionalnym, wraz z przystosowaniem
obiektéw kultury dla oséb niepetnosprawnych.

Adaptacja obiektow zabytkowych dla potrzeb podmiotédw prowadzacych dziatalnosé kulturalna.

Budowa nowych obiektéw uzytecznosci publicznej z wykorzystaniem na cele kulturalne.

Zakup i modernizacja wyposazenia trwatego dla prowadzenia dziatalnosci kulturalnej.

Zakup i instalacja systemdw zabezpieczen przed powodzig, pozarem, kradziezg i innymi zniszczeniami.
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Unowoczesnienie infrastruktury technicznej niezbednej do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej.
Przygotowanie odpowiedniej bazy lokalowe] dla przechowywania zbioréw muzealnych i obstugi ruchu
turystycznego.

CEL VI:

Organizacja wydarzen kulturalnych, wptywajacych na zwiekszenie znaczenia kultury wojewddztwa
podkarpackiego jako czynnika stymulujgcego wszechstronny rozwdj regionu.

Inicjowanie i realizacja kampanii promocyjno-reklamowych prezentujacych i propagujgcych kulture
wojewoddztwa podkarpackiego w kraju i poza jego granicami.

Tworzenie strategii wizerunkowych majgcych na celu kreowanie marek kulturalnych wojewddztwa
podkarpackiego.

Przygotowanie i realizacja projektdw naukowo-badawczych nakierowanych na pozyska-nie danych
niezbednych do okreslenia istniejgcego wizerunku kultury wojewddztwa podkarpackiego i dostosowania go
do oczekiwan potencjalnego odbiorcy.

Rozwijanie i wspieranie postaw aktywnego poznawania kultury i historii regionu.

Integracja Srodowisk artystycznych i twérczych na rzecz kompleksowej promoc;ji kulturalnej regionu.
Dokumentowanie oraz upowszechnianie dorobku kulturalnego regionu oraz jego dziedzictwa, ze
szczegblnym uwzglednieniem prezentacji na arenie miedzynarodowe;j.

Wspdtpraca z krajowymi i zagranicznymi podmiotami oraz instytucjami w zakresie pro-mocji kultury i
wigczenia w ogdlny nurt przejawow i efektow dziatalnosci kulturalnej majacej miejsce w wojewddztwie.
Inicjowanie oraz uczestniczenie w miedzynarodowej wymianie kulturalnej oraz wspotpraca w realizacji
projektéw miedzynarodowych

CEL VII:

Dazenie do modyfikacji oferty instytucji kultury pod katem oczekiwan spotecznych oraz wymogéw
wspotczesnej edukacji kulturalnej.

Wspieranie nowatorskich rozwigzan inicjowanych przez instytucje kultury w zakresie poszerzenia spektrum
swojej dziatalnosci i uatrakcyjnienie oferty kulturalnej.

Inicjowanie przez instytucje kultury przedsiewzie¢ umozliwiajgcych wspdtprace wielu podmiotéw
dziatajacych na rzecz kultury oraz szerokie zaangazowanie spotecznosci lokalnej i regionalne;.

Organizacja szkolen i innych form doksztatcania dla pracownikdow kultury edukujgcych w zakresie
nowoczesnych metod inicjowania i prowadzenia dziatalnosci kulturalne;j.

Wspieranie dziatan na rzecz tworzenia przez instytucje kultury wraz z innymi podmiotami zajmujacymi sie
dziatalnoscig kulturalng baz danych o wszystkich przejawach zycia kulturalnego w wojewédztwie.
Wspdtpraca z lokalnymi i regionalnymi sSrodkami masowego przekazu w zakresie promowania dziatalnosci
instytucji kultury i przedsiewzie¢ przez nie inicjowanych.

WSKAZNIKI PRODUKTU:

Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem [szt.] (w: Szczegdtowy opis osi priorytetowych RPO
WP 2014-2020 13 kwietnia 2016 r.)

Liczba zabytkéw ruchomych objetych wsparciem [szt.] (w: Szczegdtowy opis osi priorytetowych RPO WP
2014-2020 13 kwietnia 2016 r.)

Liczba instytucji kultury objetych wsparciem [szt.] (w: Szczegdtowy opis osi priorytetowych RPO WP 2014-
2020 13 kwietnia 2016 r.)
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PROBLEMY (WARUNKI WSTEPNE)
W: Narodowa Strategia Kultury

Brak jasno okreslonej polityki kulturalnej panstwa.

Brak spdjnej polityki kulturalnej jst (miedzy wszystkimi szczeblami wtadzy samorzadowej) i Ministerstwa
Kultury.

Brak zarzadzania strategicznego w kulturze, koncentracja jedynie na zarzadzaniu operacyjnym.

Brak efektywnych instrumentéw oddziatywania na kulture w regionach.

Niski budzet Ministra Kultury.

Niskie wydatki na kulture w przeliczeniu na jednego mieszkanca — zdecydowanie nizsze niz w krajach Unii
Europejskiej.

Zadtuzenie instytucji kultury.

Zbyt duze zréznicowanie publicznych wydatkéw na kulture pomiedzy regionami w przeliczeniu na jednego
mieszkanca.

Zty stan techniczny infrastruktury instytucji kultury.

Brak systemu oceny jakosci funkcjonowania instytucji kultury oraz brak powigzania systemu dystrybucji
srodkdw ministerialnych z systemem oceny jakosci instytucji i przedsiewzie¢ kulturalnych.

Brak instytucji wspdlnych dla Ministerstwa Kultury i jednostek samorzaddéw terytorialnych oraz
ministerstwa i instytucji pozarzgdowych.

Duze miedzygminne zrdznicowanie liczby bibliotek, zbioréw bibliotecznych i dostepnosci do tych zbioréow.
Przestarzata struktura i zdegradowane zbiory biblioteczne.

Nieadekwatne do gospodarki rynkowej i rynku pracy programy nauczania uczelni artystycznych.
Niewydolny system zarzadzania instytucjami kultury.

Zbyt wysoka specjalizacja instytucji upowszechniania kultury.

Niewyjasniony stan prawny wielu nieruchomosci, w tym obcigzenie hipoteczne nieruchomosci instytuc;ji
kultury, brak ujawnionych w ksiegach wtascicieli waznych nieruchomosci zabytkowych.

Braki dokumentacyjne w zakresie inwentaryzacji obiektéw zabytkowych.

Brak efektywnych instrumentéw motywujgcych przedstawicieli sektora prywatnego do inwestycji w
kulture.

Niski stopier komercjalizacji obiektow zabytkowych.

Wysoka zaleznos¢ instytucji kultury i dyrektoréow od organizatoréw tych instytucji.

Brak regulacji statusu prawnego niektorych muzealiéw przejetych po Il wojnie Swiatowej

Brak  badan w sferze kultury powstajgcej oraz braki w kolekcjonowaniu i udostepnianiu dziet sztuki
wspofczesne;j.

W: Uzupetnienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2020, MK, Warszawa 2005

Brak nowoczesnego prawa w sferze kultury

Brak nowoczesnej wiekszosci instytucji kultury

Zbyt wysoka specjalizacja instytucji upowszechniania kultury

Nieuregulowany stan wtasnosciowy waznych muzealidw i archiwaliow.

Stabo rozwiniete badania w sferze kultury powstajgcej oraz braki w kolekcjonowaniu i udostepnianiu dziet
sztuki wspotczesnej

W: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackie 2020

zrdéznicowanie ekonomiczne oraz ze wzgledu na dostep do ustug publicznych (edukacja, ochrona zdrowia,
kultura) pomiedzy miastem a obszarami wiejskimi,

mata liczba wyrdzniajgcych sie na tle kraju i na arenie miedzynarodowej instytucji kultury i przedsiewziec
kulturalnych
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ZALOZENIA (odwrécone ryzyka)

projekt pozyska dofinansowanie,

prace konserwatorskie rozpoczng sie nie pdzniej niz w marcu 2017

zamodwienia na dostawy i ustugi zostang przeprowadzone w minimalnych terminach ustawowych (z
marginesem 7 dni na ewentualne opdznienia)

wybrani wykonawcy/dostawcy bedg przestrzegac zapisow umow

pogoda bedzie sprzyjata pracom zewnetrznym

w okresie realizacji projektu nie wzrosng znaczgco ceny ustug i dostaw (ponad przewidziany ewentualny
wzrost cen 0 5% w stosunku do szacunku bazowego).

RYZYKA (wybrane)

projekt nie pozyska dofinansowanie,

prace konserwatorskie rozpoczng sie pdzniej niz zatozono w harmonogramie

zamoéwienia na dostawy i ustugi nie zostang przeprowadzone w minimalnych terminach ustawowych ze
wzgledu na pytania wykonawcow, koniecznosé zmiany SIWZ,

wybrani wykonawcy/dostawcy nie bedg przestrzegad zapiséw umoéow

pogoda nie bedzie sprzyjata pracom zewnetrznym

w okresie realizacji projektu wzrosng znaczgco ceny ustug i dostaw (ponad przewidziany ewentualny
wzrost cen 0 5% w stosunku do szacunku bazowego).

Ryzyka produktowe

Brak rozréznienia pomiedzy celami a produktami (wynikami) projektu

Wymagania i kryteria akceptacji produktu przez klienta oraz kryteria jakosci albo wcale nieokreslone, albo
nie dos¢ precyzyjnie okreslone, albo okreslone w sposdb niezrozumiaty dla odbiorcy badz dostawcy
produktu

Ryzyka w obszarze Zarzadzanie strategiczne

Brak poparcia ze strony kierownictwa dla realizowanego projektu

Brak zastosowania metodyki zarzadzania projektem

Uzasadnienie ekonomiczne albo nieobecne, albo niedostateczne

Brak ,,srodowiska klient-dostawca”

Btedy w rozdziale rél w projekcie

Klient zaangazowany w realizacje w sposéb dorywczy badz niesystematycznie

Zaangazowanie kierownictwa firm, ktdre realizujg projekt, maleje w miare postepdw projektu
Nadmierny optymizm w planowaniu wykorzystania zasobdéw

Nadmiar biurokracji

Brak zdrowego rozsgdku

Brak rezerw umozliwiajgcych dziatania awaryjne

Btedy w zarzadzaniu punktem styku pomiedzy kierownictwem firm a projektem (np. w przydziale
zasobow)

Ryzyka w obszarze Zarzgdzanie biezace

Brak wtasciwych instrumentéw sterowania projektem i niewtasciwe ich wykorzystanie
Brak systemu zarzgdzania zmianami
Btedy w planowaniu dziatan, ktére ztozg sie na projekt
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CEL TEMATYCZNY

w okresie programowania 2014-2020 Unia Europejska wyznaczyta cele dla funduszy
europejskich —inne dla EFS (miekkich) i inne dla EFRR (twardych). Miekkie majg
korcédwki literowe wskazujgce na kolejnos¢ wg liczb rzymskich np. 6vi. Twarde maja
koncdéwki literowe w kolejnosci alfabetycznej np. 4e

CROSS FINANCING

zasada dotyczgca mozliwosci dziatan twardych przez EFS do 10% wartosci
dofinansowania z EFRR lub odwrotnie — dziatari miekkich w ramach projektéw
finansowanych z EFRR do 10% wartosci projektéw

EFS Europejski Fundusz Spoteczny — finansuje tzw. dziatania miekkie (o$wiata, rynek pracy,
profilaktyka zdrowotna etc). [po angielsku ESF (czyt. iesef)— European Social Fund]

EMPOWERMENT polskie ttumaczenie: wiaczenie - proces angazowania pracownikéw w podejmowanie
decyzji dotyczacych organizacji i umozliwienie im brania odpowiedzialnosci za swoje
dziatania, co przektada sie na Swiadomos$¢ kosztow, poczucie przynaleznosci, wzrost
wydajnosci oraz poprawe relacji w zespole dzieki poczuciu, ze pracownicy posiadaja
realng wiadze decyzyjna.

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego — finansuje inwestycje i infrastrukture — tzw.
projekty twarde [po angielsku ERDF (czyt. irdf) — European Regional Development Fund]

INSTYTUCJA Zakres obowigzkow Instytucji Posredniczacej okresla porozumienie z Instytucja

< Zarzadzajaca. Sa to zadania zwigzane z wdrazaniem czesci programu, w ktorej

POSREDNICZACA specjalizuje sie dana instytucja.

INSTYTUCJA organ administracji publicznej, ktory przygotowuje program operacyjny, zarzadza nim

ZARZADZAJACA oraz nadzoruje jego realizacje. Cze$¢ swoich zadan moze delegowaé do wykonania

Instytucji Posredniczacej, zachowujac jednoczesnie catkowitg odpowiedzialno$¢ za
catos¢ realizowanego programu.

KOSZTORYS BUDOWLANY

Kosztorys budowlany obejmuje m.in.:

0golIng charakterystyke obiektu lub robdt budowlanych, ktéra zawiera krétki opis
techniczny wraz z istotnymi parametrami

solidnie przygotowany przedmiar lub obmiar robét

zestawienie materiatéw, sprzetu i robocizny wraz z ich kosztami zakupu
podsumowanie kosztorysu

Na cene kosztorysowg sktadajg sie:

Ck=R+S+Kp+M+Kz+Z+VAT

Ck — Cena kosztorysowa

R — wartos¢ kosztorysowa robocizny

(jest okreslana na podstawie ilosci potrzebnych godzin pracy oraz stawki za
roboczogodzine zaproponowanej przez oferenta)

M — warto$¢ kosztorysowa materiatéw budowlanych

S — wartosc¢ kosztorysowa pracy sprzetu budowlanego

(sa sumg iloczyndéw ilosci robot, norm czasu pracy sprzetu i stawek jednostkowych (cen)
pracy sprzetu)

Kz — koszty zakupu

(np. koszty transportu materiatéw)

Kp — koszty posrednie

(nazywane takze kosztami ogélnymi, ktére najogdlniej mozna okresli¢ jako koszty
ponoszone przez firme budowlang (a ktére nie sg zaliczane do kosztéw bezposrednich)
zwigzane z dziatalnoscig produkcyjna firmy na placach budowy oraz zarzadzania catym
przedsiebiorstwem.

Z — Zysk kalkulacyjny

(sktadnik kalkulacyjny ceny kosztorysowej obejmujgcy wartosci niezbedne do
zapewnienia rozwoju i ryzyka wykonawcy, np. zwigzane z obowigzkiem usuwania wad
ukrytych w okresie rekojmi i gwarancje jakosci)

Pv —Podatek Vat

N+2 (N+3)

n+2 — zasada dotyczaca czasu trwania realizacji projektu n=rok ztozenia + 2 lata realizacji
(dot. perspektyw finansowych przed 2007r.)

n+3 - zasada dotyczaca czasu trwania realizacji projektu n=rok ztozenia + 3 lata realizacji
(dot. perspektyw finansowych po 2007r.)

POIS

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko. Celem programu jest wsparcie
gospodarki efektywnie korzystajacej z zasobdw i przyjaznej Srodowisku, a takze
sprzyjajacej spéjnosci terytorialnej i spotecznej. Program bedzie w sposdb szczegdlny
promowat miasta przeznaczajac im $rodki finansowe w obszarze transportu oraz
podniesienia efektywnosci energetycznej. Alokacja po przeliczeniu na ceny biezace dla
PO liS wynosi 27 513,9 min euro.

POIR

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj. Program bedzie dziatat w nastepstwie za
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO IG). Gtéwnym celem PO IR bedzie
pobudzenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki w Polsce za pomoca
zwiekszenia naktadéw prywatnych na rozwdj i badania. Naktady te beda
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skoncentrowane na budowie nowych sektoréw biznesu i wzmocnieniu juz istniejgcych,
a takze na rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw

PO PC

Program Operacyjny Polska Cyfrowa, Program ten jest nowoscig i kierowany jest w
strone technologii informacyjno — komunikacyjnej, przede wszystkim do tworzenia sieci
szerokopasmowych i rozwoju e- ustug publicznych. Zapewnienie nowego masowego
dostepu do szerokopasmowego internetu, podniesienie kompetencji cyfrowych réznych
grup spotecznych by nie tworzy¢ wykluczenia cyfrowego. Alokacja w przeliczeniu na
ceny biezace dla PO PC wynosi 2 255,6 min euro.

POPT

Program Operacyjny Pomoc Techniczna — finansuje prace instytucji uczestniczacych w
proces zarzadzania programami — np. pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego i
Wojewddzkiego Urzedu Pracy zajmujacych sie sprawdzaniem i rozliczaniem projektéw.
W miescie Lublin ze Srodkéw PO PT finansowana jest praca komérki organizacyjnej —
Biura ZIT oraz projekt modelowa rewitalizacja

PO PW

Program Operacyjny Polska Wschodnia - Program ten stanowi wsparcie dla
nastepujacych wojewddztw: lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego,
Swietokrzyskiego oraz warmirnsko - mazurskiego. Sa to wojewddztwa na najnizszym
poziomie rozwoju w Polsce oraz sg jedynym z najstabszych w catej Unii Europejskiej
regionem. Alokacja po przeliczeniu na ceny biezgce dla PO PW wynosi 2 117,2 min euro.

POWER

Program Operacyjny Wiedza Edukacja i Rozwdj — jedyny program krajowy finansowany z
EFS (miekkie dziatania obejmujgce gtdwnie szkolenia i projekty systemowe ministerstw).

PRIORYTET, DZIALANIE,
PODDZIALANIE, TYP

poszczegdlne szczeble podziatu alokacji w programach operacyjnych. Kazdy z
programow realizuje swoje cele, Kazdy z celdw przydzielony jest priorytetowi. Priorytety
dzielg sie na dziatania, dziatania (ewentualnie jesli dotyczy) na poddziatania. W ramach

PROJEKTU dziatan lub poddziatari wyodrebnione sg typy projektéw czyli doktadnie wskazane
zakresy zadan, ktére moga by¢ finansowane w ramach danego typu projektu.
PROGRAM opracowanie opisujgce zamodwienie, ktérego przedmiotem jest zaprojektowanie i
wykonanie robét budowlanych. Zostajg w nim okreslone wymagania i oczekiwania
FQNKCJONALNO_ zamawiajacego dotyczace zadania budowlanego (przeznaczenia wykonywanych robét
UZYTKOWY oraz stawiane im wymagania techniczne, ekonomiczne, materiatowe, funkcjonalne i

architektoniczne). Stanowi podstawe ustalania planowanych kosztéw prac
projektowych i robét budowlanych, przygotowania oferty przede wszystkim w zakresie
obliczania jej ceny oraz wykonania prac projektowych.

Program funkcjonalno-uzytkowy powinien zawiera¢ nastepujace czesci:

strona tytutowa obejmujaca"
nazwe nadang zamdwieniu przez zamawiajacego;
adres obiektu budowlanego, ktérego dotyczy program funkcjonalno-uzytkowy;
w zaleznosci od zakresu robdt budowlanych objetych przedmiotem zaméwienia -
nazwy i kody:
grup robét,
klas robat,
kategorii robot;
imie i nazwisko lub nazwe zamawiajacego oraz jego adres;
imiona i nazwiska oséb opracowujacych program funkcjonalno-uzytkowy;
spis zawartosci programu funkcjonalno-uzytkowego.
cze$¢ opisowg obejmujgca w szczegdlnosci:
opis ogdlny przedmiotu zamowienia:
charakterystyczne parametry okreslajace wielkos$¢ obiektu lub zakres robdt
budowlanych;
aktualne uwarunkowania wykonania przedmiotu zamowienia;
ogolne wtasciwosci funkcjonalno-uzytkowe;
szczegbtowe wihasciwosci funkcjonalno-uzytkowe wyrazone we wskaznikach
powierzchniowo-kubaturowych ustalone zgodnie z Polskg Norma PN-ISO 9836:1997
"Wtasciwosci uzytkowe w budownictwie. Okreslenie wskaznikdw powierzchniowych i
kubaturowych", jesli wymaga tego specyfika obiektu budowlanego, w szczegdlnosci:
powierzchnie uzytkowe poszczegdlnych pomieszczen wraz z okresleniem ich
funkcji,
wskazniki powierzchniowo-kubaturowe, w tym wskaznik okreslajgcy udziat
powierzchni ruchu w powierzchni netto,
inne powierzchnie, jesli nie sg pochodng powierzchni uzytkowej opisanych
weczesniej wskaznikéw,
okreslenie wielkosci mozliwych przekroczen lub pomniejszenia przyjetych
parametréw powierzchni i kubatur lub wskaznikow.
opis wymagan zamawiajgcego w stosunku do przedmiotu zaméwienia, okreslone
poprzez podanie odpowiednich w zaleznosci od specyfiki obiektu budowlanego,
wymagania dotyczace:
przygotowania terenu budowy;
architektury;
konstrukcji;
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instalacji;
wykonczenia;
zagospodarowania terenu.
czes¢ informacyjng obejmujaca:
dokumenty potwierdzajace zgodnos¢ zamierzenia budowlanego z wymaganiami
wynikajacymi z odrebnych przepiséw;
o$wiadczenie zamawiajacego stwierdzajace jego prawo do dysponowania
nieruchomoscig na cele budowlane;
przepisy prawne i normy zwigzane z projektowaniem i wykonaniem zamierzenia
budowlanego;
inne posiadane informacje i dokumenty niezbedne do zaprojektowania robét
budowlanych, w szczegdlnosci:
kopie mapy zasadniczej,
wyniki badan gruntowo-wodnych na terenie budowy dla potrzeb posadowienia
obiektéw,
zalecenia konserwatorskie konserwatora zabytkow,
inwentaryzacje zieleni,
dane dotyczgce zanieczyszczen atmosfery do analizy ochrony powietrza oraz
posiadane raporty, opinie lub ekspertyzy z zakresu ochrony srodowiska,
pomiary ruchu drogowego, hatasu i innych uciazliwosci,
inwentaryzacje lub dokumentacje obiektéw budowlanych, jezeli podlegajg one
przebudowie, odbudowie, rozbudowie, nadbudowie, rozbiérkom lub remontom w
zakresie architektury, konstrukcji, instalacji i urzadzen technologicznych, a takze
wskazania zamawiajgcego dotyczace zachowania urzadzen naziemnych i podziemnych
oraz obiektéw przewidzianych do rozbiérki i ewentualne uwarunkowania tych
rozbiérek,
porozumienia, zgody lub pozwolenia oraz warunki techniczne i realizacyjne
zwigzane z przytaczeniem obiektu do istniejgcych sieci wodociggowych, kanalizacyjnych,
cieplnych, gazowych, energetycznych i teletechnicznych oraz drég samochodowych,
kolejowych lub wodnych,
dodatkowe wytyczne inwestorskie i uwarunkowania zwigzane z budowa i jej
przeprowadzeniem.

12

PROGRAMY OPERACYJNE 16 programoéw regionalnych oraz 8 programoéw krajowych: w tym 2 rolnicze (PO RYBY i
PROW - Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich) oraz 6 pozostatych: Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko (PO 1iS), Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (PO IR),
Program Operacyjny Polska Cyfrowa (PO PC), Program Operacyjny Polska Wschodnia
(PO PW), Program Operacyjny Wiedza Edukacja i Rozwdéj (PO WER) i Program
Operacyjny Pomoc Techniczna (PO PT)
PROJEKT Projekt — zbidr aktywnosci charakteryzujacy sie nastepujacymi cechami:
. sg ze sobg powigzane w ztozony sposdb,
. zmierzaja do osiaggniecia celu, czesto poprzez wytworzenie unikatowego
produktu, ustugi badz rezultatu,
. posiadajg zaplanowany z géry poczatek i koniec.
Inna definicja projektu to:
. zorganizowane ciagi dziatan ludzkich,
. zmierzajace do osiaggniecia zatozonego wyniku,
. zawarte w skoriczonym przedziale czasu z wyréznionym poczatkiem i
koricem,
. realizowane najczesciej zespotowo,
. z wykorzystaniem skoriczonej ilosci zasobdw.
czyli w zarzadzaniu projekty to przedsiewziecia:
. jednorazowe,
. niepowtarzalne,
. ztozone.
ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne - nowa forma wspédtpracy samorzadéow

wspotfinansowana ze srodkéw Funduszy Europejskich (EFRR+EFS). Partnerstwa miast i
otaczajgcych je gmin oraz wtadze wojewddztw wspdlnie ustalajg cele i wskazujg
inwestycje niezbedne do ich osiagniecia. Srodki na ich realizacje pochodza z
Regionalnego Programu Operacyjnego (RPO).
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3. OPIS METODYKI ZARZADZANIA PROJEKTAMI (NAJWAZNIEJSZE INFORMACIJE)

PMBOK Guide (ang. A Guide to the Project Management Body of Knowledge) — zbiér dobrych praktyk w w
dziedzinie zarzadzania projektami (Library of Good Practices) zebranych i opublikowanych przez Project
Management Institute. Metoda wyrdznia nastepujgce procesy:

Procesy rozpoczecia — procesy, ktore stuzg zdefiniowaniu i zatwierdzeniu projektu w organizacji:
Opracowanie dokumentu otwarcia

Opracowanie wstepnego zakresu projektu

Procesy planowania — procesy majg na celu odpowiedzenie na pytanie: jak, w jaki sposdb zrealizowac
zamierzone cele, jakimi srodkami, kiedy, w jakiej kolejnosci itp.,

Opracowanie planu zarzadzania projektem

Planowanie zarzgdzania zakresem projektu

Definiowanie zakresu projektu

Opracowanie struktury podziatu prac (SPP, ang. Work Breakdown Structure (WBS))
Zdefiniowanie czynnosci

Porzadkowanie czynnosci

Szacowanie zasobdw czynnosci

Szacowanie czasu trwania czynnosci

Opracowanie harmonogramu

Szacowanie kosztéw

Budzetowanie kosztow

Planowanie jakosci

Planowanie zasobdw ludzkich

Planowanie komunikacji 13
Planowanie zarzadzania ryzykiem

Identyfikacja ryzyka

Jakosciowa analiza ryzyka

llosciowa analiza ryzyka

Planowanie reakcji na ryzyko

Planowanie zaopatrzenia

Planowanie kontraktéow

Procesy realizacji — grupujg i koordynujg wykorzystanie zasobéw i ludzi w projekcie w celu wykonania
zatozonego planu,

Kierowanie i zarzadzanie realizacjg projektu

Zapewnienie jakosci

Przyjmowanie cztonkdw zespotu

Rozwdj zespotu

Dystrybucja informacji

Gromadzenie ofert od sprzedawcow

Wybor sprzedawcow

Procesy kontroli — monitorujg postepy prac w projekcie, badajg ewentualne odchylenia, aby w razie
koniecznosci uruchomi¢ odpowiednie dziatania zapobiegawcze lub korygujace,
Monitorowanie i nadzdr nad pracami projektu

Zintegrowane zarzgdzanie zmianami

Weryfikacja zakresu

Sterowanie zakresem

Nadzdr nad harmonogramem

Nadzér nad kosztami

Kontrola jakosci
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Zarzadzanie zespotem

Raportowanie postepu prac

Zarzadzanie udziatowcami (interesariuszami)

Monitorowanie i nadzoér nad ryzykiem

Administrowanie kontraktem

Procesy zakonczenia — przygotowanie formalnej akceptacji produktu finalnego projektu lub jego fazy.
Zamkniecie projektu

Zamkniecie kontraktu

TenStep — metodyka zarzadzania projektami stworzona na bazie metodologii Project Management Body
of Knowledge, opracowanej przez Project Management Institute.

Poszczegdlne kroki (steps) odpowiadajg na potrzebe zwiekszania dyscypliny zarzadzania projektem wraz
ze wzrostem jego skali. Numeracja krokdéw ustala rGwnoczesnie ich priorytety.
Zdefiniowane kroki TenStep

Krok 1 — zdefiniowanie pracy do wykonania

Krok 2 — budowanie planu i budzetu

Krok 3 — zarzgdzanie harmonogramem i budzetem

Krok 4 — zarzadzanie problemami krytycznymi

Krok 5 — zarzgdzanie zmiang

Krok 6 — zarzadzanie komunikacja

Krok 7 — zarzadzanie ryzykami

Krok 8 — zarzgdzanie ludzmi

Krok 9 — zarzadzanie jakosciag

Krok 10 — zarzgdzanie pomiarami 14

PRINCE2 — metodyka zarzadzania projektami oparta na produktach. Zastosowac jg mozna do zarzadzania i
sterowania projektami wszelkiego rodzaju i wszelkiej wielko$ci. Nazwa jest skrétem stéw: Projects In
Controlled Environments, tzn. Projekty w sterowanym srodowisku.

PRINCE2 (2009) cechuje podejscie procesowe do zarzgdzania projektem. Definiuje szczegdétowo siedem
procesow najwyzszego rzedu, ktére z kolei dzielg sie na podprocesy:

Strategiczne zarzadzanie projektem (ZS) — Directing a project (DP)

Uruchamianie Projektu/Przygotowanie Zatozen Projektu (PP) — Starting up a project (SU)
Inicjowanie projektu (IP) — Initiating a project (IP)

Sterowanie Etapem (SE) — Controlling a stage (CS)

Zarzadzanie Wytwarzaniem Produktow (WP) — Managing product delivery (MP)
Zarzadzanie Zakresem Etapu (ZE) — Managing stage boundaries (SB)

Zamykanie Projektu (ZP) — Closing a project (CP)
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4. BIBLIOGRAFIA
opracowania wzorcowe opracowane przez stowarzyszenia i organizacje zawodowe w dziedzinie
kosztorysowania:
e Kosztorysowanie robét budowlanych, Grzyl B. Wydawnictwo DASHOFER, Warszawa 2011.
e Polskie standardy kosztorysowania robdt budowlanych Opracowane przez Stowarzyszenie
Kosztorysantéw Budowlanych - pazdziernik 2005r.
e REGULAMIN POLCEN inwestorskie zasady kosztorysowania, Opracowanie POLCEN Sp, z o.o.
2001r.
e Srodowiskowe metody kosztorysowania obiektéw i robét budowlanych ,MET — KOSZT — BUD”
Opracowanie: Biuro Ekspertyz i Doradztwa Organizacyjno — Ekonomicznego Przemystu
Budowlanego ,,ORGBUD”

5. PODSTAWY PRAWNE

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2014, poz. 1649 z pdin.
zm.)

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdéjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. 2014 poz. 1146 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2013 r. poz.885 z pdzn. zm.)
Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (Dz.U. 2015 poz. 774).
Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.2014 poz. 1072.)

Podstawy prawne kosztorysowania

Ustawa Kodeks Cywilny (Ustawa z dn.23 kwietnia 1964r: Dz. U. Nr 16 poz.93 z pézn. zm.); okreSla zasade
swobody ksztattowania przez strony postanowierh umowy a wiec i wynagrodzenie wykonawcy w przypadku
umow o roboty budowlane.

Ustawa Prawo zamowien publicznych (Ustawa z dn. 29 stycznia 2004r ; Dz. U. Nr .19, poz.177); okresla
zasady ustalania cen na roboty budowlane stanowigce zamowienie publiczne.

Ustawa o cenach (Ustawa z dnia 5 lipca 2001 r.; Dz. U. Nr 97, poz. 1050); zawiera postanowienie, ze ceny
towarow i ustug uzgadniajg strony zawierajgce umowe.

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 maja 2004 r. w sprawie okreSlania metod i podstaw
sporzadzania kosztorysu inwestorskiego, obliczania planowanych kosztéow prac projektowych oraz
planowanych kosztow robdt budowlanych okreslonych w programie funkcjonalno — uzytkowym (DZ. U. Nr
130, poz.1389); dotyczy robdt budowlanych stanowigcych zamodwienie publiczne.

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 2 wrze$nia 2004 r.w sprawie szczegétowego zakresu i formy
dokumentacji projektowej, specyfikacji technicznych wykonania i odbioru robdt budowlanych oraz
programu funkcjonalno — uzytkowego (Dz. U. Nr 202, poz. 2072); dotyczy robdt budowlanych stanowigcych
zamodwienie publiczne.

Rozporzadzenie Ministra Rozwoju Regionalnego i Budownictwa z dnia 13 lipca 2001r.w sprawie metod
kosztorysowania obiektdw i robdt budowlanych (Dz. U. Nr 80, poz.867); utracito moc prawng 12 grudnia
2001 r. ale jest wykorzystywane jako instrukcja kosztorysowania
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6. CELE TEMATYCZNE — WYCIAG Z ROZPORZADZEN KOMISJI

CELE TEMATYCZNE:
wowh %t hw+5%9bL9 t!w[!a9b¢] 9! wht 9OW{YLO9Dh L
I RYAIF MT 3ANHZRYAlI Hnamo NR2dza O pOBAPBNDEISRBANLIBEHAS
wSIA2yLtfyS3I2s 9dNBLIS2a1AS532 CdzyRdzal dz { LROSOI yS:
w2fysS3z yI NI SOT w2l é22dz hoall N¥ ¢ 2AS52a81A0K 2N
2NI T dzadl YI g2BENYPS RAISOMR BSOS 9dzNRPLIS2a1AS3I2 Cdzy
9dzNR LIS241A832 CdzyRdzAl dz { L2 0SSOI yS32s5 Cdzy Rdzal dz {
weol O1AS3A2 2N} T dzOKeéftlFanoS NRILRNI DRI Sya:
1) wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowac;ji;
2) zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci TIK;
3) wzmacnianie konkurencyjnoséci MSP, sektora rolnego (w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora
rybotowstwa i akwa-kultury (w odniesieniu do EFMR);
4) wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach;
5) promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem;
6) zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami;
7) promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci w dziataniu
najwazniejszej infrastruktury sieciowej;
8) promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci pracownikdéw;
9) promowanie wtgczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacjg;
10) inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnoscii 16

uczenia sie przez cate zycie;

11) wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron oraz
sprawnosci administracji publiczne;j.

Cele tematyczne s3 przektadane na priorytety specyficzne dla kazdego EFSI i okreslane w przepisach
dotyczacych poszczegdinych funduszy.

ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) NR 1301/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i przepiséw
szczegdlnych dotyczacych celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” oraz w sprawie uchylenia
rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006

Art. 9. Priorytety inwestycyjne EFRR
1) wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji poprzez:
a) udoskonalanie infrastruktury badan i innowacji i zwiekszanie zdolnosci do osiggniecia doskonatosci w
zakresie badan i innowacji oraz wspieranie osrodkéw kompetencji, w szczegdlnosci tych, ktére lezg w
interesie Europy;
b) promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie powigzan i synergii miedzy
przedsiebiorstwami, osSrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci
promowanie inwestycji w zakresie rozwoju produktow i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych,
ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicz-nych, tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastrow i
otwartych innowacji poprzez inteligentng specjalizacje, oraz wspieranie badan technologicznych i
stosowanych, linii pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji
produktow, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych i pierwszej produkcji, w szczegdlnosci w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajacych, oraz rozpowszechnianie technologii o ogélnym przeznaczeniu;
2) zwiekszanie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci TIK poprzez:
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a) poszerzanie zakresu dostepnosci tgczy szerokopasmowych oraz wprowadzanie szybkich sieci
internetowych oraz wspieranie wprowadzania nowych technologii i sieci dla gospodarki cyfrowej;

b) rozwoéj produktow i ustug opartych na TIK, handlu elektronicznego oraz zwiekszanie zapotrzebowania na
TIK;

¢) wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wtgczenia spotecznego, e-kultury i e-
zdrowia;

3) wzmacnianie konkurencyjnosci MSP poprzez:

a) promowanie przedsiebiorczosci, w szczegélnosci poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystywania
nowych pomystdw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym rdéwniez poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci;

b) opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP, w szczegdlnosci w celu
umiedzynarodowienia;

c) wspieranie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie rozwoju produktéw i ustug;
d) wspieranie zdolnoéci MSP do wzrostu na rynkach regionalnych, krajowych i miedzynarodowych oraz do
angazowania sie w procesy innowacji;

4) wpieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach poprzez:

a) wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych;

b) promowanie efektywnosci energetycznej i korzystania z odnawialnych Zrodet energii w
przedsiebiorstwach;

c) wspieranie  efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania energiag i wykorzystania
odnawialnych Zrdédet energii w infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach publicznych, i w sektorze
mieszkaniowym;

d) rozwijanie i wdrazanie inteligentnych systemdw dystrybucji dziatajgcych na niskich i $rednich poziomach
napiecia;

e) promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoriéw, w szczegdlnosci dla obszaréw
miejskich, w tym wspieranie zrdwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych
majacych oddziatywanie fagodzace na zmiany klimatu;

f) promowanie badan i innowacji w zakresie technologii niskoemisyjnych oraz wprowadzania tych
technologii;

g) promowanie wykorzystywania wysokosprawnej kogeneracji ciepta i energii elektrycznej w oparciu o
zapotrzebowanie na ciepto uzytkowe;

5) promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem poprzez:

a) wspieranie inwestycji stuzgcych dostosowaniu do zmian klimatu, z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego;

b) wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje zagrozen przy jednoczesnym zwiekszeniu
odpornosci na kleski i katastrofy i rozwijaniu systemdw zarzadzania kleskami i katastrofami;

6) zachowanie i ochrona srodowiska oraz promowanie efektywnego gospodarowania zasobami poprzez:
a) inwestowanie w sektor gospodarki odpadami celem wypetnienia zobowigzan okreslonych w dorobku
prawnym Unii w zakresie srodowiska oraz zaspokojenia wykraczajacych poza te zobowigzania potrzeb
inwestycyjnych okreslonych przez paristwa cztonkowskie;

b) inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypet-nienia zobowigzan okreslonych w dorobku
prawnym Unii w zakresie srodowiska oraz zaspokojenia wykra-czajacych poza te zobowigzania potrzeb
inwestycyj-nych, okreslonych przez paistwa cztonkowskie;

c) zachowanie, ochrone, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego;

d) ochrone i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej, ochrone rekultywacje gleby oraz wspieranie ustug
ekosystemowych, takze poprzez program , Natura 2000” i zielong infrastrukture;

e) podejmowanie przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe stanu jakosci srodowiska miejskiego,
rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje terendw poprzemystowych (w tym terendw
powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza i propagowanie dziatan stuzgcych zmniejszeniu
hatasu;
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f) promowanie innowacyjnych technologii majacych na celu poprawe ochrony srodowiska i efektywnego
gospo-darowania zasobami w sektorze odpaddéw, sektorze wodnym oraz w odniesieniu do gleby lub
zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza;

g) wspieranie przeksztatcenia przemystu w kierunku gospodarki zasobooszczednej, promowanie
ekologicz-nego wzrostu gospodarczego, ekoinnowacji i zarzg-dzania efektywnoscia $Srodowiskowa w
sektorach publicznym i prywatnym;

7) promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci w dziataniu
najwazniejszej infrastruktury sieciowej poprzez:

a) wspieranie multimodalnego jednolitego europejskiego obszaru transportu poprzez inwestycje w TEN-
T;

b) zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez taczenie weztéw drugorzednych i trzeciorzednych z
infrastrukturg TEN-T, w tym z weztami multimodalnymi;

c) rozwdj i usprawnianie przyjaznych srodowisku (w tym o obnizonej emisji hatasu) i niskoemisyjnych
systemow transportu, w tym Srédlgdowych drég wodnych i trans-portu morskiego, portéw, potgczen
multimodalnych oraz infrastruktury portéw lotniczych, w celu promo-wania zréwnowazonej mobilnosci
regionalnej i lokalnej;

d) rozwdj i rehabilitacja kompleksowych, wysokiej jakosci i interoperacyjnych systeméw transportu
kolejowego oraz propagowanie dziatan stuzgcych zmniejszeniu hatasu;

e) zwiekszenie efektywnosci energetycznej i bezpieczeristwa dostaw poprzez rozwdj inteligentnych
systemow dystry-bucji, magazynowania i przesytu energii oraz poprzez integracje rozproszonego
wytwarzania energii ze Zrodet odnawialnych;

8) promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci pracownikéw poprzez:
a) wspieranie rozwoju inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz wsparcie inwestycyjne pracy na wtasny
rachunek, mikroprzedsiebiorstw i tworzenia przedsiebiorstw;

b) wspieranie wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego zatrud-nieniu poprzez rozwdj potencjatu
endogenicznego jako elementu strategii terytorialnej dla okreslonych obsza-réw, w tym poprzez
przeksztatcanie upadajgcych regiondw przemystowych i zwiekszenie dostepu do okreslonych zasobdéw
naturalnych i kulturalnych oraz ich rozwaj;

c) wspieranie inicjatyw w zakresie rozwoju lokalnego oraz pomoc dla struktur $wiadczacych ustugi lokalne
na rzecz tworzenia miejsc pracy, o ile takie przedsiewziecia nie sgobjete zakresem rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1304/2013 (1)

d) inwestowanie w infrastrukture dla stuzb zatrudnienia;

9) promowanie wtgczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacjg poprzez:

a) inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktére przyczyniajg sie do rozwoju krajowego,
regional-nego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie stanu zdrowia, promowanie wigczenia
spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych, kultural-nych i rekreacyjnych, oraz przejscia z
ustug instytucjo-nalnych na ustugi na poziomie spotecznosci lokalnych;

b) wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci na obszarach
miej-skich i wiejskich;

c) udzielanie wsparcia na rzecz przedsiebiorstw spotecz-nych;

d) inwestycje dokonywane w kontekscie strategii na rzecz rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢;

10) inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawo-dowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i
uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szko-leniowej;

11) wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron oraz
sprawnosci administracji publicznej poprzez wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych i sprawnosci
administracji publicznej oraz efektywnosci ustug publicznych zwigzanych z wdrazaniem EFRR, oraz
wspieranie przedsiewzie¢ w ramach EFS w celu wzmocnienia zdolnosci instytucjonalnych i sprawnosci
administracji publicznej
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ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) NR 1304/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajace rozporzadzenie
Rady (WE) nr 1081/2006

art. 3

EFS wspiera nastepujace priorytety inwestycyjne:

a) w ramach celu tematycznego ,, promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie
mobilnosci pracownikéw”: [CT8]

(i) dostep do zatrudnienia dla oséb poszukujgcych pracy i oséb biernych zawodowo, w tym dtugotrwale
bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, takze poprzez lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz
wspieranie mobilnosci pracownikéw;

(ii) trwatg integracje na rynku pracy ludzi mtodych, w szczegdlnosci tych, ktérzy nie pracuja, nie ksztatcg sie
ani nie szkolg, w tym ludzi mtodych zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ludzi mtodych wywodzacych
sie ze sSrodowisk marginalizowanych, takze poprzez wdrazanie gwarancji dla mtodziezy; (iii) prace na
wtasny rachunek, przedsiebiorczosé i tworzenie przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro, matych i
$rednich przedsiebiorstw;

(iv) rownosé mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostep do zatrudnienia, rozwéj kariery,
godzenie zycia zawodowego i prywatnego oraz promowanie réwnosci wynagrodzen za takg samg prace;
(v) przystosowanie pracownikéw, przedsiebiorstw i przed- sie biorcow do zmian;

(vi) aktywne i zdrowe starzenie sig;

(vii) modernizacje instytucji dziatajgcych na rynku pracy, takich jak publiczne i prywatne stuzby
zatrudnienia, oraz lepsze dostosowanie do potrzeb rynku pracy, w tym poprzez przedsiewziecia stuzgce
zwiekszaniu ponadnarodowej mobilnosci pracownikéw, oraz systemy mobilnosci oraz lepszej wspoétpracy
instytucji i wiasciwych zainteresowanych podmiotéw;

b) w ramach celu tematycznego ,promowanie wi3aczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelka
dyskryminacj3”: [CT9]

(i) aktywne wtgczenie, w tym z myslg o promowaniu réwnych szans oraz aktywnego uczestnictwa i
zwiekszaniu szans na zatrudnienie;

(ii) integracje spoteczno gospodarczg spotecznosci marginalizowanych, takich jak Romowie;

(iii) zwalczanie wszelkich form dyskryminacji oraz promo-wanie réwnych szans;

(iv) utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki
zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogélnym;

(v) wspieranie przedsiebiorczosci spotecznejiintegracji zawodowe]j w przedsiebiorstwach spotecznych oraz
ekonomii spotecznej i solidarnej w celu utatwiania dostepu do zatrudnienia;

(vi) strategie rozwoju lokalnego kierowane przez spotecznos¢;

¢) w ramach celu tematycznego ,inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na
rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie”: [CT10]

(i) ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu korczeniu nauki szkolnej oraz zapewnianie réwnego
dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych sciezek ksztatcenia
umozliwiajgcych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia;

(i) poprawe jakosci, skutecznosci i dostepnosci szkolnictwa wyzszego oraz ksztatcenia na poziomie
rownowaznym w celu zwiekszenia udziatu i poziomu osiggnieé, zwtaszcza w przypadku grup w
niekorzystnej sytuacji;

(iii) wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o charakterze formalnym, nieformalnym i
pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji
sity roboczej oraz promowanie elastycznych $ciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i
potwierdzanie nabytych kompetenciji;
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(iv) lepsze dostosowanie systeméw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie
przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemoéw ksztatcenia i
szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci,
dostosowania programoOw nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemow uczenia sie poprzez praktyczna
nauke zawodu realizowang w Scistej wspot- pracy z pracodawcami;

d) w ramach celu tematycznego ,wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i
zainteresowanych stron oraz sprawnosci administracji publicznej”: [CT 11]

(i) inwestycje w zdolnosci instytucjonalne i w sprawno$¢ administracji publicznej oraz efektywnosé ustug
publicznych na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym w celu przeprowadzenia reform, z
uwzglednieniem lepszego stanowienia prawa i dobrego rzadzenia. Ten priorytet inwestycyjny ma
zastosowanie wyfacznie w panstwach cztonkowskich, ktére kwalifikujg sie do wsparcia przez Fundusz
Spéjnosci, lub w panstwach cztonkowskich, w ktdérych sktad wchodzi co najmniej jeden region
sklasyfikowany na poziomie NUTS 2, o ktérym mowa w art. 90 ust. 2 lit. a) rozporzadzenia (UE) nr
1303/2013;

(i) budowanie potencjatu wszystkich zainteresowanych podmiotow ksztattujgcych polityke w zakresie
ksztatcenia, uczenia sie przez cate zycie, szkolenia i zatrudnienia oraz polityki spotecznej, w tym poprzez
pakty sektorowe i terytorialne na rzecz wdrazania reform na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym.

ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) NR 1305/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r.
w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005

Art. 4 Cele

W ogdlnych ramach WPR, wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym dziatan w sektorze spozywczym i
sektorze produktéw niespozywczych oraz lesnictwie, przyczynia sie do osiggniecia nastepujacych celéw:

a) wspieranie konkurencyjnosci rolnictwa;

b) zapewnienie zréwnowazonego zarzgdzania zasobami natu-ralnymi oraz dziatania w dziedzinie klimatu;
c) osiggniecie zrdwnowazonego rozwoju terytorialnego wiej-skich gospodarek i spotecznosci, w tym
tworzenie i utrzymy-wanie miejsc prac

Artykut 5 Priorytety unijne w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich

Do osiggniecia celéw w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich, ktére przyczyniajg sie do realizacji strategii
»Europa 2020” na rzecz inteligentnego, trwatego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu, dazy sie poprzez realizacje nastepujacych szesciu priorytetéw unijnych w zakresie rozwoju
obszarow wiejskich, ktére to priorytety stanowig odzwiercied-lenie odpowiednich celéw tematycznych
wspdlnych ram strate-gicznych:

1) wspieranie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na obszarach wiejskich, obejmujgce
nastepujgce cele szczegétowe:

a) wspieranie innowacyjnosci, wspotpracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach wiejskich;

b) wzmacnianie powigzan miedzy rolnictwem, produkcjg zywnosci i leSnictwem a badaniami i innowacjg,
w tym do celéw ulepszonego zarzgdzania $rodowiskiem ilepszych wynikow;

c) wspieranie uczenia sie przez cate zycie oraz szkolenia zawodowego w sektorach rolnictwa i lesnictwa;

2) zwiekszenie rentownosci gospodarstw i konkurencyjnosci wszystkich rodzajéow rolnictwa we
wszystkich regionach oraz promowanie innowacyjnych technologii w gospodarstwach i
zrownowazonego zarzadzania lasami, obejmujgce nastepujace cele szczegétowe:
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a) poprawa wynikdw gospodarczych wszystkich gospodarstw oraz utatwianie restrukturyzacji i
modernizacji gospodarstw, szczegdlnie z myslg o zwiekszeniu uczestnictwa w rynku i zorientowania na
rynek, a takze zréznicowania produkgcji rolnej;

b) utatwianie wejscia rolnikow posiadajgcych odpowiednie umiejetnosci do sektora rolnictwa, a w
szczegdlnosci wymiany pokolen;

3) wspieranie organizacji fanncucha dostaw zywnosci, w tym przetwarzania i wprowadzania do obrotu
produktéw rolnych, promowanie dobrostanu zwierzat i zarzadzania ryzykiem w rolnictwie, obejmujgce
nastepujace cele szczegdtowe:

a) poprawa konkurencyjnosci producentdw rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z taricuchem rolno-
spozywczym poprzez systemy jakos$ci, dodawanie wartosci do produktdw rolnych, promocje na rynkach
lokalnych i krétkie cykle dostaw, grupy i organizacje producentéw oraz organizacje miedzybranzowe; b)
wspieranie zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem w gospodarstwach;

4) odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie ekosysteméw powigzanych z rolnictwem i lesnictwem,
obejmujace nastepujgce cele szczegétowe:

a) odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie rdéznorodnosci biologicznej, w tym na obszarach Natura 2000 i
obszarach z ograniczeniami naturalnymi lub innymi szczegélnymi ograniczeniami, oraz rolnictwa o wysokiej
wartosci przyrodniczej, a takze stanu europejskich krajobrazéw;

b) poprawa gospodarki wodnej, w tym nawozenia i stosowania pestycydow;

c) zapobieganie erozji gleby i poprawa gospodarowania glebg;

5) wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na gospodarke niskoemisyjng i
odporna na zmiane klimatu w sektorach rolnym, spozywczym i leSnym, obejmujgce nastepujace cele
szczego6towe:

a) poprawa efektywnosci korzystania z zasobéw wodnych w rolnictwie;

b) zwiekszenie efektywnosci wykorzystania energii w rolnictwie i przetwérstwie spozywczym;

c) utatwianie dostaw i wykorzystywania odnawialnych Zrddet energii, produktéw ubocznych, odpaddéw i
pozostatosci oraz innych surowcéw niespozywczych, dla celéw biogospodarki;

d) redukcja emisji gazéw cieplarnianych i amoniaku z rolnictwa;

e) promowanie ochrony pochtaniaczy dwutlenku wegla oraz pochtfaniania dwutlenku wegla w rolnictwie i
lesnictwie;

6) wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczania ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach
wiejskich, obejmujace nastepujace cele szczegdtowe:

a) utatwianie réznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych przedsiebiorstw, a takze tworzenia
miejsc pracy;

b) wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich;

c) zwiekszanie dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich oraz
podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jakosci.
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