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Streszczenie  

Zasada partnerstwa ς podstawowe informacje  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ !ǊǘΦ р wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ hƎƽƭƴŜƎƻ όмолоκнлмоύ ȊŀǎŀŘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ 

ȊŀǎŀŘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлмп-

2020. Bardziej ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀǇƛǎȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŊ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƻǊŀȊ ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ 

5ŜƭŜƎƻǿŀƴȅƳ YƻƳƛǎƧƛ όнплκнлмпύΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ αYƻŘŜƪǎ Ǉƻǎǘťpowania w zakresie 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀέΦ ² tƻƭǎŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

w Wytycznych w zakresie realizacji zasady partnerstwa na lata 2014-2020. (rozdz. 3) 

Zasada partnerstwa ς etap programowania 2014-2020 

bŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ōȅƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǇǊȊȅ ǳǎǘŀƭŀƴƛǳ ȊŀǇƛǎƽǿ 

Umowy Partnerstwa (UP) ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Ȋ wykorzystaniem ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƎǊǳǇy roboczeΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ƎǊŜƳƛŀƳƛ ŘƻǊŀŘŎȊȅƳƛ ƛ 

ŜƪǎǇŜǊŎƪƛƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƭǳō ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ Rzadko 

ǎƛťƎŀƴƻ Ǉƻ ǇƻƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǘŜȍ zidentyfikowano szereg dobrych praktyk, 

np. opiniowanie ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴƛŜƳ Ȋ Y9 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎiaΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŀƴƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ς planowanych inwestycji. ½ƱŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ 

ōȅƱŀ z kolei ƴƛŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ŘƻōƻǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ς ƴŀōƽǊ ƴƛŜ ōȅƱ ƧŀǿƴȅΣ 

a ich charakter ōȅƱ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ȊŀƳƪƴƛťǘȅ. Dodatkowo partnerzy spoza administracji ŎȊťǎǘƻ nie 

wiedzieli o istnieniu tych grup, lub niejasny byƱ ŎŜƭ ƛŎƘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ ƭǳō ǎǇƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ 

komunikacji. ²ȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊȊťŘȊƛŜ Ȋ ŀǊōƛǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Instytucji 

½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ όIZ) i ich przekonaniaΣ ȍŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ƻƎƽƭƴȅƳ 

1303/2013, ƴŀ ƴƛŎƘ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƎƱƽǿƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǘƻ Ǌƻƭť ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Ƴƻȍƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƴŀ 

potrzeby definiowane przez IZ. .ŀǊƛŜǊŊ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ōȅƱ ǘŀƪȍŜ 

naǇƛťǘȅ harmonogram prac nad programami. (rozdz. 4.1) 

Na etapie programowania 2014-нлнл ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ oraz ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ 

inwestycjami ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ z 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ǘǊŀŦƴƻǏŏ 

interwencji m.in. w zakresie terytorializacji wsparcia oraz ǘȅǇƽǿ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘȅƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƻƳ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŏ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ triorytetami 

Inwestycyjnymi. (rozdz. 6.1) 

Zasada partnerstwa ς etap programowania 2021-2027 

Realizacja zasady partnerstwa w okresie programowania 2021-нлнт Ƨŀƪ ŘƻǘŊŘ ƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ 

ǿ ǇŜƱƴŜƧ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ YƻŘŜƪǎŜƳ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ partnerstwa. W 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŘƻǘŊŘ przejrzystych konsultacji z partnerami na 
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ǘŜƳŀǘ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǿȅōƻǊǳ ŎŜƭƽǿ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ƻǊŀȊ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ LZΣ ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƧŜǎǘ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ pandemii COVID-мф ƻǊŀȊ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛǳ ¦tΦ ½ ǘŜƎƻ ǘŜȍ ǇƻǿƻŘǳ 

partnerzy spoza administracji nie ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ŘƻǘŊŘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ 

ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱ ǎƛť Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ - ŘǿƽŎƘ 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΣ Ŏƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƱƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΦ Co do zasady, IZ 

ǇƭŀƴǳƧŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ ²ŀǊǘŊ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀΣ ŘƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

perspektywy 2021-нлнт ƧŜǎǘ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƱǳŎƘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 

Krajowego Planu Odbudowy, UP, programu Fundusze Europejskie Řƭŀ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όǿȅǎƱǳŎƘŀƴƛŜ ƻŘǿǊƽŎƻƴŜύΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻōŜŎƴȅ ŜǘŀǇ ǇǊŀŎ ƴŀŘ programowaniem okresu 2021-2027 όǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀύ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿ ramach konsultacji ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

oraz w ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ όǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿȅǎƱǳŎƘŀƴƛŀ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻύΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ YƻŘŜƪǎŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ 

zakresie partnerstwa, konsultowanie z partnerami harmonogramu i zakresu prac nad 

ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ (rozdz. 11) 

Zasada partnerstwa ς ŜǘŀǇ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

Formy partnerstwa zastosowane ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмп-2020 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ ƪŀǘŀƭƻƎ ǿȅǊŀȍƻƴȅ ǿ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

partnerstwa. YƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇŜƱƴƛŊ YƻƳƛǘŜǘȅ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜ 

krajowe i regionalne programy operacyjne oraz Komitet ds. Umowy Partnerstwa na lata 

2014-2020 (KUP). Przy KUP funkcjonuje Podkomitet do spraw rozwoju partnerstwa, w 

ǎƪƱŀŘȊƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ przedstawiciele ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

obywatelskiego ς obok ǎǘǊƻƴȅ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ǎǘǊƻƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ς stanoǿƛŊ пл҈Σ ȊŀǏ 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀƳƛ tƻŘƪƻƳƛǘŜǘǳ ƪƛŜǊǳƧŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ tƻŘƪƻƳƛǘŜǘ ǇŜƱƴƛ 

ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ UP. W 

ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ƧŜƎƻ ȊŀŘŀƵ i nadanie 

mu roli tzw. rzecznika ds. partnerstwa, do ktƽǊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻōȅ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ 

ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ƛ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎe realizacji zasady partnerstwa w programach. 

(rozdz. 4.2 oraz 8.3) 

½ŀǎŀŘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ƭƛŎȊƴŜ efekty na ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ tƻŘƴƻǎƛƱŀ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎŜ Ya ƴŀŘ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜƳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ya ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƱƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

wsparcia. (rozdz. 6.1) 
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² ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƻƪǊŜǎǳ нлмп-

нлнлΣ ǿ ǘȅƳΥ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ 

programach regionalnȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ȊǊȊŜǎȊŜƵ ό½L¢Σ RLKS), 

delegowanie Řƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-

ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŊ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇŀǊǘƴŜǊŀ, 

promowanie partnerstwa na szczeblu lokalnym lub subregionalnym jako warunku 

ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀōƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ 

konsultowanie regulaminƽǿ konkursu. (rozdz. 6.2) 

Zasada partnerstwa ς ŜǘŀǇ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

²ƱŊŎȊŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻza administracji ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

przebiega w standardowym zakresie, przewidzianym w Wytycznych. Na poziomie 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŎȊȅƴƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ KM.  (rozdz. 4.3) 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀΦ W 17 

ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ DǊǳǇȅ {ǘŜǊǳƧŊŎŜ 9ǿŀƭǳŀŎƧŊ (GSE), ale jedynie w 5 programach 

regionalnych i 1 krajowym ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǳŘȊƛŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ. 

½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǿ ǇǊƻŎŜǎ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪim w ramach 

form przewidzianych w Wytycznych. NƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǇŜƱƴƛ ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ L½ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ. W latach 2021-2027 rŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ elasǘȅŎȊƴƻǏŎƛ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻōƻǊǳ ŦƻǊƳǳƱȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ w procesie ewaluacji. ²ǏǊƽŘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

ŦƻǊƳǳƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ς ƻǇǊƽŎȊ D{9 ς Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴǇΦ 

ȊŜǎǇƻƱy zadaniowe/grupy robocze ǇƻǿƻƱȅǿŀƴe ad hoc na ǊȊŜŎȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎh ewaluacji lub 

ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǿȅōƽǊ ǎǇƻǎƻōǳ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧť ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƴŀƭŜȍŜŏ Řƻ IZ. (rozdz. 4.3) 

½ŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ς Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ƴŀ ƻŎŜƴť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ς ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ 

ƻǎƻōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ǿ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ōŀŘŀƵ όƴǇΦ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ 

ǇȅǘŀƵ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘύ. ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ 

ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ǿŜǊǎƧƛ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΣ ǳŘȊƛŀƱu ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

na celu wypracowanie ostatecznego ƪǎȊǘŀƱǘǳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΦ (rozdz. 4.3) 

YƻƳƛǘŜǘȅ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜ 

²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Yth ƛ wthΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ twh² ƛ PO RYBY ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƳƽƎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ 

Wytycznych w zakresie KMΣ ŀōȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ǘǊȊŜŎƛŊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ KM sǘŀƴƻǿƛƭƛ ƱŊŎȊƴƛŜ 

przedstawiciele spoza administracji, tjΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƛȊō ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ i 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ w perspektywie finansowej 2021-2027 konieczne jest 

ǳǎǇƽƧƴƛŜƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘȅǇƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ όȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ȋ ƴŀȊŜǿƴƛŎǘǿŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
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stosowanym w polskim systemie prawnym). W ǊƽȍƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ bowiem 

ǊƽȍƴŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ όǊƻȊŘȊΦ рΦм Ǉƪǘ !ƴŀƭƛȊŀ ǎƪƱŀŘƽǿ 

KM ς ǎǘǊƻƴŀ ǊȊŊŘƻǿŀΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛύ 

W przypadku programu INTERREG tƻƱǳŘƴƛƻǿȅ .ŀƱǘȅƪ1 wypracowano skuteczny mechanizm 

ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōŜȊ ƛŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ǿ 

ǎƪƱŀŘ YaΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ w INTERREG ǎǿƻōƻŘȅ Ŏƻ Řƻ ǎƪƱŀŘǳ YaΣ ǇƻŘ 

ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ƛȍ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƻǇƛǎŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ (rozdz. 5.1 Ǉƪǘ !ƴŀƭƛȊŀ ǎƪƱŀŘƽǿ Ya ς strona 

ǊȊŊŘƻǿŀΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛύ 

bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎpoza administracji ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ Ya ǎŊ 

ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴiΣ ǘƧΦ ȊǿƛŊȊƪƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ς ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǏǊŜŘƴƛƻ 44,0% w 

KPO i 39,1% w RPO ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿ 

²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǘǿƻǊȊŊŎ YaΣ L½ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ƻ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴƪŀ Ya 

do ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ z dnia 24 lipca 2015 r. o 

wŀŘȊƛŜ 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ό5ȊΦ ¦Φ 2018 r. poz. 

2232Σ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ. Taki ǎǇƻǎƽō ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ w 

rozumieniu ustawy ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƛŎƘ ǇŜƱƴŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǿ YaΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƴƛŜ 

ǎŊ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǘȅǇŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ Wskazana jest zatem 

zmiana sposobu ich rekrutacji. (rozdz. 5.1 pkt !ƴŀƭƛȊŀ ǎƪƱŀŘƽǿ Ya ς ǘȅǇȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ рΦн Ǉƪǘ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛύ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƛȊōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ²ȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ya ƻƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ 

L½ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ƻ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴƪŀ Ya Řƻ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŀƳŀ ǿǎƪŀȍŜΦ 

tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘŀƪƛŜ ǇǊȊŜŎȊȅ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

YƻƳƛǘŜǘƽǿΦ ² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ YaΣ Ǌekomenduje 

ǎƛťΣ ŀōȅ ǿȅōƽǊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅōory przeprowadzone za 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ YǊŀƧƻǿŜƧ LȊōȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ (rozdz. 5.2 pkt Partnerzy gospodarczy) 

hƎƽƭƴŀ ƻŎŜƴŀ ƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǿȅōƻǊŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŀ ς ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ōȅƱƻ ōƻǿƛŜƳ Ȋ 

jednej strony zapewnienie, aby wybierani partnerzy byli ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ ǎǿƻƛŎƘ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ bDh ǇǊȊŜȊ 

RDPP/WRDPP. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ƳȅǏƭ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴŊ ŘƛŀƭƻƎǳ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-2027, 

ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ wyboru konkretnych przedstawicieli organizacji 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȅōƻǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ς organizacji ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ. Dodatkowo, jak 

ǇƻƪŀȊǳƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿȅōƻǊƽǿ ǿ нлмр ǊƻƪǳΣ RDPP i WRDPP oraz IZ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻƱƻȍȅŏ ǿƛťƪǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅōƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 

                                                      
1
 ²ȅǘȅŎȊƴŜ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΣ 
ŀ ²ȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊ ǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  
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organizacji. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǘŜȍ potrzeba zmian obowiŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǿ ŎŜƭǳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

obywatelskiego do KM ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ ƛ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ (rozdz. 5.2 pkt Ocena 

ƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǿȅōƻǊŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

ƴŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Yaύ 

DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎŊ ŘƻōǊŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ Řƭŀ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ȊŀƪǊŜǎƻǿƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ. W pojedynczych 

przypadkach brakuje wymaganych w Wytycznych w zakresie KM przedstawicieli organizacji 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ jednostkowo Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ōǊŀƪƛ ǿ ǎƪƱŀŘŀŎƘ Ya ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƎƱƽǿƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻōƧťǘŜƧ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ 

lepsze dopasowanie specjalizacji organizacji ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ do zakresu tematycznego 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǊŀȊ ƪǿŜǎǘƛƛ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅŎƘΣ ǿŀȍƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΦ όǊƻȊŘȊΦ рΦм Ǉƪǘ !ƴŀƭƛȊŀ ǎƪƱŀŘƽǿ 

KM ς ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻbywatelskiego) 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƳΦƛƴΦ 

ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻǎƻōǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎ YaΣ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇ 

ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ L½Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ 

tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƛ ǇǊȊȅ ƻƳŀǿƛŀƴƛǳ ƪǿŜǎǘƛƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ bŀƧǿȅȍǎȊŀ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ōȅƱŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ƪƛŜŘȅ ȊŀǇŀŘŀƱȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŘŜŎȅȊƧŜ 

Řƭŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ ²ǘŜŘȅ ǘŜȍ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜΣ ƴŀ ŦƻǊǳƳ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊȊŜƴƻǎȊƻƴƻ ŘǳȍŊ ŎȊťǏŏ ŘȅǎƪǳǎƧƛΦ {ǘŀƱŜ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜ ǇǊȊȅ Ya ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ǿ му ƴŀ нт 

analizowanych programƽǿΦ LŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ jest ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ. NiekǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ 

ǇǊťȍƴƛŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇƻǿǎǘŀƴƛŀΣ ŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅǎȊƱȅ ǇƻȊŀ ŜǘŀǇ ǳƪƻƴǎǘȅǘǳƻǿŀƴƛŀ ǎƛťΦ 

bƛŜƳƴƛŜƧΣ ǎŊ ǿŀȍƴȅƳ ŦƻǊǳƳ Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇƻƎƭŊŘƽǿ ƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎƽǿΣ Ŏƻ ƴƛŜ 

ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ YaΣ ƎŘȊƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ sŊ poprzez 

ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜΦ (rozdz. 5.3) 

CƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ KM spoza administracji ƳƻƎŊ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ƛƳ ǎȊƪƻƭŜƵ 

lub ekspertyz, ale ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘŊ ŦƻǊƳŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƧŜƎƻ ƻōŜŎƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ƧŜǎǘ ƳŀƱŜΦ 

bŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ spoza administracji i ich przedstawicieli w KM, 

ƴƛŜ ǎŊ ǊŜŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜΣ Ŏƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ przez nich ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭť ƛ ǿ 

ǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜΦ tŜƱƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ya 

wymaƎŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ KM ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ ¢ǊȊŜōŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ Ŧƛƴŀnsowania potrzebnych 

ŜƪǎǇŜǊǘȅȊ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƧŜ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅŏ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ ǿ ǘȅƳ 

zakrŜǎƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƳǳ KM. ¢ǊȊŜōŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

finansowania ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ƻǊŀȊ ŘŜƭŜƎǳƧŊŎŜ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ, 

ǿ ŎŜƭǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ich podstawowego zadania, jakim jest reprezentowanie 
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ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŀΣ 

konsultacji, ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ƻǊŀȊΣ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǘǊȊŜōȅΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊΦ tŀǊǘƴŜǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

finansowania ƪƻǎȊǘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΦ (rozdz. 9) 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

W badaniu zidentyfikowano szereg ōŀǊƛŜǊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ na etapie 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǘǊȊŜō 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ NŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ƛȍ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŏ ǿ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀŎƘ 

wobec zasady partnerstwa ƳƛťŘȊȅ IZ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ tƻǿȅȍǎȊŜ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧť ƛ ƻŎŜƴť ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ L½ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Ƨŀƪƻ 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ς ƴƛŜǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻȊŀ ȊŘƻōȅŎƛŜƳ 

ǿƛŜŘȊȅ ƻ ŦǳƴŘǳǎȊŀŎƘΣ ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧť ŘƻǊŀŘŎȊƻ-ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŊΦ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ Ȋ 

ƪƻƭŜƛ ȊŀǎŀŘť ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ƨŀƪƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧΦ 

² ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ŎŜƭŜ ǘŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ 

administracji. wƻȊōƛŜȍƴƻǏŏ w oczekiwaniach wobec zasady partnerstwa ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǊƽȍƴƛŎŀƳƛ ǿ 

postrzeganiu ǇǊȊŜȊ ƻōƛŜ ǎǘǊƻƴȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ 

ǇƻǘǊȊŜō ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎtracji w ramach KM. 

(rozdz. 8.3) 

² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ȊŀǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴΥ  

¶ Obligatoryjne zatwierdzanie przez KM kƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ 

Y9 ǇǊȊŜŘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǊȅȊȅƪƻ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ Ya ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ 

ǇǊƻŎŜǎΣ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť zastosowanie obiegowego trybu wymiany uwag;  

¶ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǿ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳΣ ǿ ǎƪŀƭƛΣ ƪǘƽǊŊ L½ 

ǳȊƴŀ Ȋŀ ȊŀǎŀŘƴŜΣ ƴǇΦ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ; 

¶ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊŜȊȅŘƛǳƳ Ya Ȋ ǊƽǿƴȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ, z jednoczesnym ograniczeniem roli ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ Ya;  

¶ ²ȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜǎyƱŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ ƻǇƛƴƛowania przez 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya z 10 do 15 dni;  

¶ Zamieszczenie w Wytycznych w zakresie realizacji zasady partnerstwa ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

wnioskowania o zorganizowanie όƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya) ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ Ya w celu stworzenia swobodnej platformy dyskusji, 

ǿȅƳƛŀƴȅ ȊŘŀƵΣ ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪΣ ōŜȊ ǊŜȍƛƳǳ ŀƎŜƴŘȅ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀΤ 
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¶ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǎŜǎƧƛ ǿȅƧŀȊŘƻǿȅŎƘ YaΣ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘΣ ǎǇŀŎŜǊƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ς on-

line lub stacjonarnie όŎƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊƻōŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť Yaύ; przy jednoczesnej optymalizacji czasowej i finansowej 

ǇǊŀŎȅ YaΣ ǘƧΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ Ya ƛ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƘȅōǊȅŘƻǿȅƳΣ ƭǳō 

ȊŘŀƭƴȅƳ όƧŜǏƭƛ ǘŜƳŀǘȅƪŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ŘȅǎƪǳǎƧƛύΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

trybu obiegowego w uzasadnionych sytuacjach, np. konsultacje zmian programu 

negocjowane z KE;  

¶ Przeznaczenie Ǉǳƭƛ ǏǊƻŘƪƽǿ th t¢ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya όǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ 

ekspertyzy), przy zastosowaniu dwustopniowego szczebla oceny ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ 

merytorycznej ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ς zatwierdzenia przez Prezydium i ostatecznie przez IZ, 

przy wymogu uzasadnienia przez IZ ewentualnego odrzucenia proponowanego 

wydatku;  

¶ UǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǏǊƻŘƪŀŎƘ th t¢ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƪǿƻǘȅ ƴŀ 

wsparcie tworzenia PAFE czyli tǳƴƪǘƽǿ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

prowadzone przez ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ, wspieraƱȅōȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ǿȅƳƛŀƴť 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ i ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘ ŎȊȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ 

ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ; 

¶ PǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

koordynacyjno-ǎƛŜŎƛǳƧŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ gospodarczychΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǊŀƧƻǿŜ i regionalnie όƴŀ ǿȊƽǊ YǊŀƧƻǿŜƧ {ƛŜŎƛ 

Tematycznej ds. Partnerstwa realizowanej przez OFOP w latach 2007-2013). (rozdz. 

6.2, rozdz. 8) 

Summary 

Partnership Principle: Basic Information  

Pursuant to Art. 5 of the General Regulation (1303/2013), the partnership principle is one of 

the principles applicable during the implementation of the cohesion policy in the 2014-2020 

financial perspective. More detailed provisions related to the partnership principle are 

contained in the regulations pertaining to individual funds and in the Commission Delegated 

wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ όнплκнлмпύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ά/ƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦέ Lƴ tƻƭŀƴŘΣ 

the detailed principles for implementing the partnership principle were set out in the 

Guidelines on implementation of the partnership principle for years 2014-2020. (chapter 3) 

Partnership Principle: 2014-2020 Programming Period 

At the programming stage, the partnership principle was applied during the determination 

of the provisions of the Partnership Agreement (PA) and individual programmes with the use 

of various instruments, such was working groups, cooperation with the existing advisory and 

expert bodies, organisation of conferences, information meetings or consultative meetings, 
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local, industry or thematic meetings and holding of social consultations. Non-standard 

solutions were rarely used; furthermore, a number of best practices were also identified, e.g. 

issue of opinions on solutions adopted in the programme even before the negotiation of 

directions of support with the EC, creation of project banks - scheduled investments. On the 

other hand, bad practice was lack of transparency in the selection of partners for working 

groups - the selection was not open and its character was usually closed. Additionally, 

partners outside of the administration were often not aware of such groups or the purpose 

of their establishment, mode of operation while the communication was unclear. In the first 

place, this resulted from arbitrariness of actions of the Managing Authorities (MA) and their 

conviction that, due to the fact that in line with general regulation 1303/2013, they are 

primarily liable for the efficiency of programme implementation, the role of partners can be 

limited exclusively to consultations for the needs determined by the MA. A barrier for fuller 

implementation of the partnership principle was also the tight schedule of work on the 

programmes. (chapter 4.1) 

In the 2014-2020 programming period, performance of the partnership principle contributed 

to an increase in the utility of aid and increase in complementarity of actions with 

investments implemented from other funds. As a result of actions of working groups with 

the participation of partners outside the administration, information improving accuracy of 

interventions, among others with respect to territorial distribution of aid and types of 

beneficiaries, was quickly procured. Thanks to such information, shifts of allocations among 

individual Investment Priorities were also made. (chapter 6.1) 

Partnership Principle: 2021-2027 Programming Period 

Implementation of the partnership principle in the 2021-2027 programming period has not 

been fully compliant with the European Code of Conduct on Partnership so far. In the 

majority of programmes, no transparent consultations with partners devoted to the analysis 

of challenges and needs, selection of goals and priorities used for solving them, coordination 

structures and agreements pertaining to the multi-level management indispensable for 

efficient implementation have been held to date. According to the representatives of the 

MA, the low participation of partners is a consequence of the COVID-19 pandemic and 

delays in the preparation of the PA. Also on this account, partners outside the administration 

have not efficiently participated in the programming process; their participation in the 

meetings of appointed working groups was limited to one or two sessions which prevented 

significant recommendations from being worked out. In principle, the MA are planning to 

hold broad social consultations for projects and programmes in the subsequent 

programming months. A best practice that needs to be highlighted in the programming 

perspective of 2021-2027 was initiation of public hearings in the process of consultations of 

the National Recovery Plan, the PA, the European Funds for Social Development programme 

and the European Funds for Infrastructure, Climate and Environment (reversed hearing). 

Taking the current stage of work on the programming period of 2021-2027 into account (the 

majority of programme projects have been prepared), regional, industry and environmental 
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consultation tools should be used as part of social consultations and in work on the 

specification of programmes (also including the elements of public hearing). It is also 

necessary, in line with the European Code of Conduct on Partnership, to consult the 

schedule and the scope of work on the specification of programmes with the partners. 

(chapter 11) 

Partnership Principle: Programme Implementation Stage 

The forms of partnerships applied at the stage of implementation of programmes between 

2014 and 2020 comprise, to a significant degree, a standard catalogue set out in the 

Guidelines on partnership. The key role in the implementation of the partnership principle is 

played by the Monitoring Committees (MC) for the national and regional operational 

programmes and the Committee for Partnership Agreement for years 2014-2020 (CPA). A 

Sub-Committee for Partnership Development operates by the CPA; 40% of its members are 

representatives of social, economic partners and civil society - apart from the governmental 

side (the local government side), while the meetings of the sub-committee are managed by a 

representative outside of the administration. The Sub-Committee plays an important role in 

the monitoring of the partnership principle as part of implementation of the PA. In the next 

programming period, it is recommended to expand the scope of its tasks and assign it with 

the role of the so-called partnership ombudsman to handle potential reservations and 

irregularities pertaining to the implementation of the partnership principle in programmes. 

(chapter 4.2 and 8.3) 

The partnership principle brought numerous effects on the level of implementation. It 

increased the utility of aid via the works of the MC on the formulation of the project 

selection criteria and assumptions of territorially directed actions, as well as via initiatives of 

some MC within the scope of reducing administrative burdens on the beneficiaries, which 

increased the efficiency of aid. (chapter 6.1) 

In the next programming period, it is recommended to use the best practice from the 2014-

2020 period, including: delegation of implementation of aid as part of territorial instruments 

in regional programmes for the sake of local communities and their associations (Integrated 

Territorial Investments - ITI, Community-Led Local Development - CLLD), delegation of 

information and promotion activities to partners outside the administration, addressed to 

the beneficiaries in line with the competence of a given type of partner, promotion of 

partnership on the local or sub-regional level as a condition for receipt of aid, inclusion of 

the MC members in the process of calls for applications via consultations of competition 

regulations. (chapter 6.2) 

Partnership Principle: Programme Monitoring and Evaluation 

Inclusion of partners outside the administration in the process of monitoring the cohesion 

policy is taking place in a standard scope, foreseen in the Guidelines. On the regional and 

national level, the partners have the possibility of actively participating in the monitoring 

process, in particular as part of work of the MC. (chapter 4.3) 
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Implementation of the partnership principle at the stage of programme evaluation is not 

satisfactory. The Evaluation Steering Groups (ESG) were set up in seventeen programmes, 

but the participation of partners outside the administration was guaranteed only in five 

regional programmes and in one national programme. Engagement of the MC members in 

the process of evaluation primarily takes place as part of the forms foreseen in the 

Guidelines. However, the possible scope of actions enabled by the MA in the area of 

ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǳǎŜŘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΩ ƭƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

Between 2021-2027, it is recommended to guarantee flexibility with respect to the selection 

ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΩ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

formulas for the implementation of the partnership principle in the process of evaluation, 

the Evaluation Steering Group (ESG), it is possible to list, e.g., task groups/ working groups 

appointed ad hoc for the sake of individual evaluations or substantive counselling of experts. 

The final selection of the mode of engagement of partners in the evaluation should be made 

by the MA. (chapter 4.3) 

It is recommended - in order to increase the influence of members of the MC on the 

programme evaluation - to engage the interested persons, including partners, in determining 

the study premises (e.g. study problems and questions). It would also be good to guarantee 

ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΩ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ Ŧƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ 

and participation in recommendation workshops, aimed at working out a final shape of the 

recommendation from a study. (chapter 4.3) 

Monitoring Committees 

In the National Operational Programmes and the Regional Operational Programmes, as well 

as the Development Programme of Rural Areas and the Operational Programme for Fisheries 

and Sea, a requirement specified in the Guidelines within the scope of the MC was 

guaranteed that at least one-third of the members of the MC are exclusively representatives 

outside the administration, i.e. representatives of trade unions, organisations of employers, 

chambers of commerce and organisations of civil society and the academic milieu. 

Simultaneously, in the 2021-2027 financial perspective, it is necessary to make the 

provisions of the Guidelines with respect to the Monitoring Committees and the Guidelines 

in the area of implementation of the principle of partnership consistent with the provisions 

of the delegated regulation as far as the types of partners are concerned (observing 

consistency with the terminology of entities applied in the Polish legal system). Various 

typologies of entities and partners outside the administration are functioning in various 

documents. (chapter 5.1 sub-section Analysis of Composition of MC - Government, Local 

Government Side and Partners Outside the Administration) 
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Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Lb¢9ww9D tƻƱǳŘƴƛƻǿȅ .ŀƱǘȅƪ2 programme, an efficient mechanism for 

engaging partners in the monitoring of the programme without their direct inclusion in the 

composition of the MC has been worked out. It is recommended to leave freedom for the 

INTERREG as far as the composition of the MC is concerned on the condition that the mode 

of its active participation in the implementation, management and monitoring of the 

programme has been described in the programme. (chapter 5.1 sub-section Analysis of 

Composition of MC - Government, Local Government Side and Partners Outside 

Administration) 

The most numerous category in the group of partners, apart from the administrations 

forming a part of the MC, are the social partners, i.e. associations of employers and 

employees; on average, they make up 44,0% in the NOP and 39,1% in the ROP of all partners 

outside the administration. This is an effect of the provisions in the Guidelines which indicate 

that when setting up the MC, the MA applies to every representative entity within the 

meaning of the Act of 24 July 2015 on the Council of Social Dialogue and Other Social 

Dialogue Institutions (Polish Journal of Laws [Dz.U.] 2018, item 2232, as amended) to 

delegate an MC member. This mode of identifying and sourcing social partners within the 

meaning of the Act guarantees their full representation in the MC, yet at the same time 

results in the fact that the proportions among individual types of partners are not retained. 

Hence, a change in the mode of their selection is recommended. (chapter 5.1 sub-section 

Analysis of Composition of MC - Types of Partners Outside the Administration, 5.3, sub-

section Social Partners) 

In case of such partners as chambers of commerce, the Guidelines within the scope of the 

MC specify that the MA applies for delegation as a member of the MC to these entities that 

it has indicated. Such approach contradicts the very principle of partnership, as well as the 

democratic nature and independence of the Committees. To guarantee representativeness 

of such entities in the MC, it is recommended that the choice of economic partners takes 

place via elections carried out via the National Chamber of Commerce. (chapter 5.2 sub-

section Economic Partners) 

The general assessment of the electoral regulations determining the principles of elections 

of representatives of non-governmental organisations as members of the MC is positive - the 

main assumption was, on the one hand, to guarantee that the elected partners actually 

represent their milieus and on the other to use the potential and knowledge of the NGO 

milieu by the Public Benefit Works Council (RDPP)/ the Voivodeship Public Benefit Works 

Council (WRDPP). Simultaneously, due to the fact that in line with the EU solutions, a party 

to the dialogue cannot be a natural person, it is necessary to assess a solution planned for 

the years 2021-2027, which assumes resignation from the hitherto election of specific 

                                                      
2
 Guidelines within the scope of the monitoring committees do not refer to the programmes of the European 

Territorial Cooperation, while the Guidelines on implementation of the partnership principle pertain to such 
programmes in a limited scope.  
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representatives of non-governmental organisations for the sake of choosing entities - non-

governmental organisations. Additionally, as shown by the experiences from the elections 

held in 2015, the RDPP, the WRDPP and the MA should put more emphasis on the 

improvement of transparency in the process of elections and organisation thereof. 

Simultaneously, it is also necessary to change the applicable principles with the aim of 

ensuring election of a proper number of representatives of civil society organisations to the 

MC and to take into account all significant horizontal issues and major thematic areas of 

individual programmes. (chapter 5.2 sub-section Evaluation of Electoral Regulation Setting 

the Principles for Electing Representatives of Non-governmental Organisations as Members 

of the MC) 

In general, the institutions of partners were selected in a mode adequate to the themes of 

interventions and correspond to the scope of aid as part of individual programmes. In 

individual cases, the representatives of non-governmental organisations required in the 

Guidelines within the scope of the MC are missing; furthermore, individual deficiencies may 

be indicated in the composition of the MC of an organisation competent with respect to the 

main types of activities covered by the programme. Better adjustment of the specialisations 

of non-governmental organisations to the thematic range of programmes and cross-case 

issues, socially important, is recommended. (chapter 5.1 sub-section Analysis of Composition 

of MC - Areas of Operation of Civil Society Organisations) 

The activity of members of the MC is diverse, which is a derivative of numerous factors, 

among others individual traits, mode of organisation of the MC's work, presence and activity 

of working groups, organisational culture of the MA, as well as the potential of the 

organisations and milieus of partners. The partners are the most active with respect to 

discussing issues directly affecting the possibility of procuring aid by the applicants from 

specific milieus. The highest activity was recorded in the first years of programme 

implementation, when key decisions for the implementation of interventions were made. At 

that time, working groups were also set up and a significant portion of discussions was 

transferred there. Standing working groups by the MC were set up in 18 out of 27 analysed 

programmes. Their activity is greatly diversified. Some have been operating vigorously since 

the very beginning, others have not gone beyond the stage of incorporation. Nevertheless, 

they remain an important forum for the exchange of views and working out of consensus, 

which is not possible during the meetings of the MC, where resolutions and standpoints are 

adopted via voting. (chapter 5.3) 

Forms of Support for Partners 

The MC members outside the administration may apply for the financing of training or 

expertise that they need, but interest in this form of aid is slight in its current shape. Work 

outlays related to the participation of partners outside the administration and their 

representatives in the MC are not re-financed, which prevents performance of such actions 

on a large scale and in a full dimension. Full implementation of the partnership principle 
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within the scope of operation of the MC requires reinforcement and extension of the scope 

of aid for members of the MC representing partners outside the administration. It is 

necessary to enhance the financing procedures of the necessary expertise and training, to 

accelerate them and to limit the decision-making rights in this respect with which the 

chairman of the MC is currently vested. It is also necessary to guarantee the possibility of 

financing for actions taken by the MC members and organisations delegating them, with the 

aim of efficient fulfilment of their basic task, which is representation of own environment, 

via actions within the realm of information, promotion, networking, consultations, 

formulation of stances on specific issues and, if necessary, performance of the necessary 

studies and analyses. Partners should also have the possibility of financing administrative 

costs related to such actions. (chapter 9) 

Actions Increasing Activity of Partners and Their Impact on the Programme 

In the study, a number of barriers limiting the activity of partners at the stage of programme 

implementation have been identified, resulting both from process organisation, as well as 

the needs of partners outside the administration. It must be noted that there is a 

discrepancy in the expectations with respect to the principle of partnership between the MA 

and the partners outside the administration. The above affects the interpretation and the 

evaluation of the accomplished effects. In principle, the MA perceive the partners as experts 

in their respective areas, not requiring any reinforcement of their potential other than the 

acquisition of knowledge about the funds, performing a consultative function. In turn, the 

partners perceive the partnership principle as a mechanism for reinforcing their impact on 

the direction of implementation of the public policies and strengthening the potential for 

building the inter-sectoral cooperation. In their opinion, such objectives require actions 

supporting the potential of partners outside the administration. Discrepancies in the 

expectations with respect to the partnership principle result in differences in perception, by 

both parties, of the decision-making power of partners pertaining to the directions of aid 

and the needs of financial support for the activities of partners outside the administration as 

part of the MC. (chapter 8.3) 

Based on the best practice from the previous and current programming period and the 

postulates of partners, introduction of the following changes was recommended in the next 

financial perspective:  

¶ obligatory approval by the MC of the directions of changes in the programme 

proposed to the EC before making arrangements at the institutional level - on 

account of the risk of extension of time for agreement of changes as a result of 

inclusion of the MC in this process, application of the circulatory mode of exchange of 

remarks is proposed;  

¶ inclusion of the MC members in consultations of competition regulations in the scale 

which the MC deems justified, e.g. during the sessions of working groups; 
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¶ establishment of the function of the MC presidium with equal participation of all 

categories of partners and simultaneous limitation of the role of the chairman of the 

MC;  

¶ extension of the minimum time for sending materials for opinions issued by the 

members of the MC from 10 to 15 days;  

¶ inclusion in the Guidelines - with respect to the implementation of the partnership 

principle - of a possibility of applying for organisation (upon the application of 

members of the MC) of meetings and workshops preceding the session of the MC 

with the aim of setting up a platform for free discussions, exchange of ideas, working 

out of standpoints, without the regime of the agenda of a meeting; 

¶ promotion of off-site sessions of the MC, study visits, research walks - on-line or in 

the stationary mode (which would allow for seeing the effects of projects in practice 

and would additionally integrate the MC); with simultaneous time and financial 

optimisation of the work of the MC, i.e. organisation of sessions of the MC and 

working groups in a hybrid mode, or a remote mode (if the subject matter of the 

session does not require in-depth discussions), application of the circulation mode in 

justified situations, e.g. consultations of changes in the programme negotiated with 

the MC;  

¶ assignment of the pool of funds under the OP TA to aid the potential of the MC 

members (training, expertise) with the application of a two-step evaluation of 

substantive justifiability of such actions - approval by the Presidium and eventually by 

the MA with the requirement of justification by the MA of a potential rejection of the 

proposed expense;  

¶ inclusion, in the funds of the future financial perspective of the OP TA, of an amount 

supporting the establishment of the European Funds Activity Points (EFAP), which - 

operated by non-governmental organisations - would assist the civil society entities 

by promoting best practices, exchanging experiences and organising study visits or 

reinforcing local animation and participation for the sake of increasing activity in 

applying for and implementation of projects;  

¶ assigning the financial support from technical assistance to coordination and 

networking activities of the civil society entities and social and economic partners, 

both national and regional (modelled on the National Thematic Network on 

Partnership implemented by the National Federation of Polish NGOs (OFOP) in years 

2007-2013). (chapter 6.2, chapter 8) 
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1 Wprowadzenie 

Przedmiotowy raport stanowi podsumowanie badaniaΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ƛ ƻŎŜƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлмп-2020. 

Przeprowadzona ocena ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ: 

 

Zakres przedmiotowy 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ programy ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ 

Umowie Partnerstwa 2014-2020 (UP)Σ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ƻǊŀȊ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ αwȅōŀŎǘǿƻ ƛ aƻǊȊŜέΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Europejskiej 

²ǎǇƽƱǇracy Terytorialnej (EWT) przedmiotem badania ōȅƱȅ programyΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

tƻƭǎƪťΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ όнлнм-нлнтύΣ ȊŀǊƽǿƴƻ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ όǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ƻǊŀȊ 

innycƘ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿύΣ Ƨŀƪ ƛ tƻƭǎƪƛ όȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ 

ƛƴƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀύΦ 

Krajowe Programy Operacyjne na lata 2014-2020 (KPO): 

1. tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ (PO Lƛ|ύ, 

2. tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ (PO IR), 

3. Program Operacyjny Polska Cyfrowa (PO PC), 

4. Program Operacyjny Polska Wschodnia (PO PW), 

5. Program Operacyjny Pomoc Techniczna (PO PT), 

6. tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƛŜŘȊŀ 9ŘǳƪŀŎƧŀ wƻȊǿƽƧ (PO WER), 

Regionalne Programy Operacyjne na lata 2014-2020 (RPO): 

7. Regionalny Program Operacyjny ς Lubuskie 2020, 

8. wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ 

9. wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego, 

10. wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Lubelskiego, 

{ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ 
opisu i oceny 

dotychczasowej 
realizacji zasady 

partnerstwa 

{ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ 

wypracowanie 
rekomendacji 
ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ 

zastosowania w 
ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

(2014-2020) 

{ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ 

wypracowanie 
rekomendacji 
ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ 

zastosowania w 
ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

(2021-2027) 



22 

11. wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻΣ 

12. wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

13. wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ 

14. wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

15. Regionalny Program OpeǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ 

16. wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΣ 

17. wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

18. wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ 

19. wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎo, 

20. wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego, 

21. wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

22. Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny 2014+, 

Programy 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ na lata 2014-2020 

23. Program WǎǇƽƱǇǊŀŎȅ INTERREG V-A Polska ς Saksonia, 

24. tǊƻƎǊŀƳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ INTERREG V-A Polska ς {ƱƻǿŀŎƧŀΣ 

25. Program ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ INTERREG tƻƱǳŘƴƛƻǿȅ .ŀƱǘȅƪΣ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

26. tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ na lata 2014-2020 (PROW), 

27. tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ αwȅōŀŎǘǿƻ ƛ aƻǊȊŜέ na lata 2014-2020 (PO RYBY). 

Zakres podmiotowy 

Badanie zostaƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ YƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎȅŎƘ ¦Ƴƻǿť tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ (IK 

UP)Σ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ (IZ)Σ YƻƳƛǘŜǘŀŎƘ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ (KM), Komitecie ds. 

Umowy Partnerstwa (KUP), podkomitetach oraz ǿ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ/  

²ŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘΦ 

Zakres czasowy 

.ŀŘŀƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱƻ ƻƪǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ нлмп-2020 i 

programowania interwencji 2021-нлнт όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǊŜƪƻmendacji). ¢ŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƱ ƴŀ 

ƻƪǊŜǎ ǎǘȅŎȊŜƵ ς czerwiec 2021 roku. 

Zakres terytorialny 

Badanie obejmƻǿŀƱƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΦ 
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Kryteria ewaluacyjne 

Ocena zostaƱŀ Řƻƪƻƴŀƴŀ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΥ 

¶ Kryterium ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ς ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƻŎŜƴƛŏΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŎŜƭŜ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƧŊŎŜ 

zasadzie partnerstwa i zapisane w dokumentach programowych i strategicznych 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ǿȅōǊŀƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Řƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ 

¶ Kryterium ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ς ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƻŎŜƴƛŏΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀǎŀŘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

realizowana ōȅƱŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ƪƻǎȊǘƻǿƻΣ 

¶ Kryterium ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ς ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƻŎŜƴƛŏ ǎǘƻǇƛŜƵΣ ǿ Ƨŀƪim realizacja interwencji 

ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱŀ ǎƛť ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǘƻǎǳƧŊŎ ǘƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ƻŘƴƛƽǎƱ ǎƛť 

Řƻ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ Řƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅtucji 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ, 

¶ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ²ŀǊǘƻǏŏ 5ƻŘŀƴŀ ό9!±ύ ς ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƻŎŜƴƛŏ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ¦9Σ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ŘƻŘŀǘƪƻǿŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿȅƴƛƪŀƱŀōȅ Ȋ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƭǳō ƪǊŀjowym, 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȅǿŀǘƴȅΦ 

2 Opis zastosowanej metodologii  

W rozdziale przedstawiono informacje na temat metod i technik wykorzystanych w ramach 

badania. 

Analiza danych zastanych 

² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ŘŀƴŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ŘŀƴŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀΦ 5ŀƴŜ ōȅƱȅ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ƛ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ōŀŘŀƴƛŀΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƻōƧťƱŀ ƳΦƛƴΦΥ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

programowym i operacyjnym na poziomie krajowym i unijnym; dokumenty i dane 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜΤ ŀƪǘȅ ǇǊŀǿŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΤ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ŀƴŀƭƛȊκƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ƭƛǎǘŀ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƛΦ  

LƭƻǏŎƛƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ ankietowe  

² ǊŀƳŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ trzy badania ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ όƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿŜύΥ  

¶ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ YƻƳƛǘŜǘǳ ŘǎΦ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ YƻƳƛǘŜǘƽǿ 

aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ,  

¶ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ DǊǳǇ {ǘŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 9ǿŀƭǳŀŎƧŊΣ 

¶ z przedstawicielami instytucji ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ όƻōƧťǘȅƳƛ ǿȅǿƛŀŘŀƳƛ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳƛύΦ  
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tƻǇǳƭŀŎƧť badania ankietowego Komitetu ds. Umowy Partnerstwa oraz wszystkich 

YƻƳƛǘŜǘƽǿ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ stanowili ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ όƻǊŀȊ ƛŎƘ ȊŀǎǘťǇŎȅύ ȊŀǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǿ 

Komitecie ds. Umowy Partnerstwa oraz w KoƳƛǘŜǘŀŎƘ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ Krajowe i Regionalne 

Programy hǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘΣ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ 

αwȅōŀŎǘǿƻ ƛ aƻǊȊŜέ ƻǊŀȊ programy EWT ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪťΦ ½ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ Ȋƻǎǘŀƭƛ 

ǿȅƱŊŎȊŜƴƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳƽǿ (IZ, IP, IW), 

ƎŘȅȍ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƻōƧťŎƛ ǿȅǿƛŀŘŀƳƛ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎǘǊƻƴȅ ǊȊŊŘƻǿŜƧ 

όǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƻōƧťŎƛ ǿȅǿƛŀŘŀƳƛ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǘŜ ǎŀƳŜ ƻǎƻōȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ǎǘǊƻƴť ǊȊŊŘƻǿŊ ǎŊ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǿƛŜƭǳ YaύΦ aƻȍƴŀ 

ƻǎȊŀŎƻǿŀŏΣ ȍŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōƧťǘŀ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƭƛŎȊȅƱŀ ƻƪΦ мнрл ƻǎƽōΦ  

YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǿ о ǿŜǊǎƧŀŎƘ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘΥ ǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƧ ƛ 

ǎƱƻǿŀŎƪƛŜƧΦ .ŀŘŀƴƛŜ ōȅƱƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƘȅōǊȅŘƻǿȅΦ 5ƻ ŎȊťǏŎƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ ǿȊƛťŎƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅǎƱŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ όƴŀ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ŀŘǊŜǎȅ Ŝ-mail)3Φ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘƽǿ Ya 

όȊ ƪǘƽǊȅƳƛ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀǿƛŊȊŀƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘ ǊƻōƻŎȊȅύ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ 

ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ Ȋ ƭƛƴƪƛŜƳ Řƻ ōŀŘŀnia ankietowego na listy mailingowe wykorzystywane w 

ǊƻōƻŎȊŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ YaΦ ² ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ōŀŘŀƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅ 

όǇŜƱƴȅύΣ ǘƧΦ ŀƴƪƛŜǘŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǘǊǿŀƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎŜ ƻ ƧŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜ Řƻ 

ǿȊƛťŎƛŀ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱǳ όǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘƽǿ YaύΦ hǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊƽōŀ ōŀŘŀǿŎȊŀ ƴҐнлу όǿ ǘȅƳ моп ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ƛ тп ȊŀǎǘťǇŎƽǿύΦ .ŀŘŀƴƛŜ ƳƛŀƱƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎȅƧƴȅΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴŜƧ ǇǊƽōȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿȅƴƛƪƛ ƴŀ ōŀŘŀƴŊ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧť όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ L½Σ LtΣ L²Σ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧύΣ ŎƘƻŏ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ όǇƻǏǊŜŘƴƛ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀƳƛύ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƽōȅ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ  

tƻǇǳƭŀŎƧť ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ DǊǳǇ {ǘŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 9ǿŀƭǳŀŎƧŊ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǘȅŎh 

grup4Φ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ Ya Ȋƻǎǘŀƭƛ Ȋ ƴƛŜƧ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ programƽǿ (IZ, IP, IW) oraz strony 

ǊȊŊŘƻǿŜƧΦ .ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻǏǊŜŘƴƛ ς ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƪƻƳƽǊŜƪ 

oŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ D{9 ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ όȊ ƪǘƽǊȅƳƛ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ȊƻǎǘŀƱ 

ƴŀǿƛŊȊŀƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘ ǊƻōƻŎȊȅύ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ Ȋ ƭƛƴƪƛŜƳ do 

badania ankietowego na listy mailingowe wykorzystywane w roboczej komunikacji z 

ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ D{9Φ ² ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ōŀŘŀƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅ όǇŜƱƴȅύΣ tj. ankieta 

zostaƱŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳΦ hǎƛŊƎƴƛťǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊƽōŀ 

                                                      
3
 Tak sytuŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ tƻƳƻŎ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƛ tǊƻƎǊŀƳǳ LƴǘŜǊǊŜƎ 

V-A Polska-{ƱƻǿŀŎƧŀ нлмп-2020. 
4
 D{9 ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ D{9 ƧŜǎǘ ƻǇŀǊǘŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ L½Σ LtΣ 

IW.  
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ōŀŘŀǿŎȊŀ ƴҐмр όȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƭǳō ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

instytucji samoǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ-

ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻύΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ōŀŘŀƴƛŀ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ Ya όȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀύ ƳƛŀƱƻ ƻƴƻ 

charakter eksploracyjny.  

Badanie ankietowe z przedstawicielami ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ōȅƱƻ ōŀŘŀƴƛŜƳ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳΦ hōƧťŎƛ ƴƛƳ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳy 

όǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿκ ƪƻƳƽǊŜƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋŀ ȊŀǊȊŊŘzanie, jak i 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜύΣ ƪǘƽǊȊȅ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ. Pytania w kwestionariuszu 

ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ [ƛƴƪ Řƻ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ōȅƱ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴȅ Řƻ ƻǎƽō ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊƽǿ Ǉƻ ƛŎƘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳΦ hǎƛŊƎƴƛťǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊƽōŀ ōŀŘŀǿŎȊŀ 

n=50.  

²ȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ 

² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭami 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya programƽǿ oraz Komitetu ds. Umowy Partnerstwa. Realizacja 

ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōȅƱŀ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ όŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŜǎǇƻƱǳ 

bŀŘŀǿŎȊŜƎƻύ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ Řƻ ǿȅǿƛŀŘǳΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 

ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ 

²ȅǿƛŀŘŀƳƛ ƻōƧťǘƻ: 

1. przedstawicieli instytucji ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ όǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿκ ƪƻƳƽǊŜƪ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘƽǿ Yaύ 

Zrealizowano: 

- т ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ L½ KPOΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ 21 ƻǎƽōΣ 

- мс ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ L½ RPOΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ 41 ƻǎƽō όŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 

otrzymaƴƻ н ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇƛǎŜƳƴŜ ƛ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ 

odpowiedzi na pytania scenariusza), 

- 3 wywiady z przedstawicielami IZ tǊƻƎǊŀƳƽǿ INTERREGΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ 11 ƻǎƽōΣ 

- 2 wywiady z przedstawicielami IZ PROW i PO RYBY, w ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ 6 ƻǎƽōΦ 

2. /ȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǎǇƻȊŀ L½κLt όƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻκ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ 

sektora biznesu - ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƛȊō ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 

ŦƛǊƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘύ 

Zrealizowano: 

- т ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ Ya KPOΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ 17 ƻǎƽōΣ 
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- мф ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ Ya RPOΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ 40 ƻǎƽōΣ 

- 3 wywiady z przedstawicielami KM tǊƻƎǊŀƳƽǿ INTERREGΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ 12 ƻǎƽōΣ 

- 4 wywiady z przedstawicielami KM PROW i PO RYBYΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ 6 ƻǎƽōΦ 

3. /ȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊƻƴť ǊȊŊŘƻǿŊΦ Zrealizowano 5 ǿȅǿƛŀŘƽǿ 

indywidualnych. 

4. /ȊƱƻƴƪƽǿ tƻŘƪƻƳƛǘŜǘǳ ŘǎΦ wƻȊǿƻƧǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ przy Komitecie ds. Umowy 

Partnerstwa. Zrealizowano 6 ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ 

5. tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƳ wŀŘȅ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ (RDPP). Zrealizowano 1 

wywiad.  

_ŊŎȊƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƻōƧťǘƻ 166 ƻǎƽō.  

tƻƎƱťōƛƻƴŜ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ƛ ǿȅǿƛŀŘƽǿ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǿȅōǊŀƴƻ programyΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řǳȍƻ ŘƻōǊȅŎƘ 

ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ aŜǘƻŘŀ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ 

takich programƽǿ jak: RPO wƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ pomorskiego, RPO wƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ wŀǊƳƛƵǎƪƻ-

mazurskiego, PO WER oraz INTERREG tƻƱǳŘƴƛƻǿȅ .ŀƱǘȅƪΦ ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳΦ  

tŀƴŜƭ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

tŀƴŜƭ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊostaƱ zrealizowany na etapie opracowania ostatecznej wersji raportu 

ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΦ ²Ȋƛťƭƛ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ  

3 Zasada partnerstwa ς podstawowe informacje  

½ŀǎŀŘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ Ǉodstawowych zasad stosowanych w programowaniu i 

ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 

oznacza ǏŎƛǎƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť instytucji ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ operacyjnych oraz ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9Φ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ǇƻǎǘťǇƽǿ ƻǊŀȊ ǿ 

monitorowaniu i ewaluacji ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ. WŀȍƴŊ ŦƻǊƳŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ƪƻƳƛǘŜǘŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘΦ 

½ŀǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǊŜƎǳƭŀŎƧŀŎƘ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ¦9 ŘƻǘΦ ƻƪǊŜǎǳ нлмп-

нлнлΦ !ǊǘȅƪǳƱ р wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ hƎƽƭƴŜƎƻ όмолоκнлмоύ5 wskazujeΣ ȍŜ ȊŀǎŀŘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

                                                      
5 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ ƴǊ молоκнлмо Ȋ Řƴƛŀ мт ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо ǊΦ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ 
ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 
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ǿȅƳŀƎŀ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ όǿ ǘȅƳ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ podmiotami ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ƛ ǘǊȊŜŎƛƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ 

ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Ƴŀ ōȅŏ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜΣ ŀōȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōȅƱy dostosowane do potrzeb oraz 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΦ aŀ ǘƻ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƳǳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅΦ  

½ƎƻŘƴŜ Ȋ !ǊǘȅƪǳƱŜƳ р ǳǎǘΦ м wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ hƎƽƭƴŜƎƻ όмолоκнлмоύ Řƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊŀƭƛŎȊŀŏΥ  

a) ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǿƱŀŘȊŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ Ǉǳōƭƛczne, 

b) ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

c) ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǊƽǿƴƻǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇƱŎƛ ƛ 

niedyskryminacji. 

½ŀǎŀŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇǘΦ 

α9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ƪƻŘŜƪǎ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘέ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳ 

ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƳŀƧŊŎŜ ǇƻƳƽŎ tŀƵǎǘǿƻƳ /ȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ ǿ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ6Φ YƻŘŜƪǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ς co ōȅƱƻ ƴƻǿƻǏŎƛŊ ǿ 

perspektywie finansowej 2014-2020 ς do ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƻƳƻŎȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǘŀƪ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƛƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳΣ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛǳΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ operacyjnych. 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƧŜƧ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ¦9 

i Polsce ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōǳ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ α²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ 

partnerstwa na lata 2014-нлнлέ7. 

4 Zastosowanie zasady partnerstwa na poszŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

programƽǿ 

4.1 Etap programowania 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ !ǊǘȅƪǳƱŜƳ мпΣ ǳǎǘΦ н wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ hƎƽƭƴŜƎƻ όмолоκнлмоύΥ α¦Ƴƻǿŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ƧŜǎǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ 

                                                                                                                                                                      
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ aƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ wȅōŀŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻƎƽƭƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
Funduszu MorǎƪƛŜƎƻ ƛ wȅōŀŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ ό²9ύ ƴǊ млуоκнллсΦ

 

6
 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ Delegowane Komisji (UE) nr 240/2014 z dnia 7 stycznia 2014 r. w sprawie europejskiego 

kodeksu ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ w zakresie partnerstwa w ramach europejskich funduszy strukturalnych i 
inwestycyjnych 
7
 aƛƴƛǎǘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳΣ α²ȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ partnerstwa na lata 2014-нлнлέΦ 

MIiR/H 2014-2020/8(02)/10/2015, Warszawa, 28 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2015 r. 
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-w-zakresie-realizacji-
zasady-partnerstwa-na-lata-2014-2020-1/  

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-w-zakresie-realizacji-zasady-partnerstwa-na-lata-2014-2020-1/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-w-zakresie-realizacji-zasady-partnerstwa-na-lata-2014-2020-1/
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ǿ ŀǊǘΦ рΦέ tƻŘƻōƴƛŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ !ǊǘȅƪǳƱŜƳ нсΣ ǳǎǘ нΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ hƎƽƭƴŜƎƻ (1303/2013): 

αProgramy ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ƭǳō ƧŀƪŊƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴŊ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŊ 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧťΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ рΦέ Wǳȍ Ȋ ǘȅŎƘ 

ȊŀǇƛǎƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƻǿȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ Ȋŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ 

prawnymi UE i PL. 

bŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǊȊŊŘƻǿȅƳ, w celu zapewnienia efektywnego wykorzystania funduszy 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9Σ нс ƳŀǊŎŀ нлмн ǊƻƪǳΣ tǊŜȊŜǎ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǇƻǿƻƱŀƱ 

αaƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ CǳƴŘǳǎȊȅ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ 

CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9έ8Φ ² ǎƪƱŀŘ ǘŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ ǿŎƘƻŘȊƛƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿiciele instytucji 

ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΣ ōŜȊ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ȊŀŘŀƵ ǘŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ ōȅƱƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

na lata 2014-2020. 9 marca 201с Ǌƻƪǳ όǇƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

finansowej 2014-нлнлύ ½ŜǎǇƽƱ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ȊƴƛŜǎƛƻƴȅ ƛ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴȅ αaƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿȅƳ 

½ŜǎǇƻƱŜƳ Řƻ ǎǇǊŀǿ CǳƴŘǳǎȊȅ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧέ9. 

² ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿnych, 4 lutego 

нлмо ǊΦΣ aƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ CǳƴŘǳǎȊȅ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ 

CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9έ ǇƻŘƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŊŎŊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎia instytucji 

odpowiedzialnych za przygotowanie ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ operacyjnych10. Podobna rekomendacja 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ aŀǊǎȊŀƱƪƻƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ Rozwoju Regionalnego w 

ǇƛǏƳƛŜ Ȋ Řƴƛŀ п ƭǳǘŜƎƻ нлмо ǊΦ11 

Z przeprowadzonej analizy danych zastanych oraz ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ L½ ƛ Ya 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘύ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱŀ ǎƛť Řƻ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƴƛƳƛ ǿ 

procesie przygotowania ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ, ale obejmƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊŜƎ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΦ 

Instrumenty realizacji zasady partnerstwa stosowane na etapie programowania, to przede 

wszystkim12: 

                                                      
8
 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ мф tǊŜȊŜǎŀ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нс ƳŀǊŎŀ нлмн ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ aƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ Řƻ ǎǇǊŀǿ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ CǳƴŘǳǎȊȅ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ 
Unii Europejskiej. 
9
 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ нт tǊŜȊŜǎŀ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ ф ƳŀǊŎŀ нлмс ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ aƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿŜƎƻ 
½ŜǎǇƻƱǳ Řƻ ǎǇǊŀǿ CǳƴŘǳǎȊȅ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 
10

 ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ мκнлмо ½ŜǎǇƻƱǳ aƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿŜƎƻ ŘǎΦ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ CǳƴŘǳǎȊȅ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ i 
CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ п ƭǳǘŜƎƻ нлмо ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ DǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020. 
11

 tƛǎƳƻ aƛƴƛǎǘŜǊ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Řƻ aŀǊǎȊŀƱƪƽǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ z dnia 10 maja 2013 r. (nr DZF-I-
82208(2)-54-PSz/13). 
12

 LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όǿȅǿƛŀŘƽǿύΦ ²ƛŜŘȊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ōȅƱŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƭǳō 
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¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ αȊŜǎǇƻƱƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŘǎΦ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀέ Ȋ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L½ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƧŜƧ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘΣ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ς 

ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ŀƭŜ ōŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ z ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ αȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛέ ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿκŘƻǊŀŘŎƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ L½ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎtania z 

ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

opracowanie strategii rozwoju, 

¶ ŀƴƪƛŜǘȅ ǿǏǊƽŘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ 

¶ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴŜΣ 

¶ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǿ powiatach (w przypadku RPO), 

¶ konferencje w subregionach (w przypadku RPO) lub konferencje tematyczne, 

¶ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǳǿŀƎ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ 

konsultacyjnych oraz korespondencyjnie, w tym przez Internet, 

¶ ȊŜǎǇƻƱȅ ƭǳō ǇƻŘƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ 

przygotowaniem programu. 

{ƪŀƭŀ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŀ ǇǊŀŎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ 

ǿȅȍŜƧ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ōȅƱŀ Ǌƽȍƴŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ ½ŀƭŜȍŀƱƻ ǘƻ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ L½Σ Ƨŀƪ ƛ ƻŘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ  

5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǘƻ ƳƛťŘȊȅ 

innymi: 

¶ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛŜ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ŘǳȍŜΣ ŎȊťǎǘƻ 

wieloletnƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ 

perspektywie finansowej lub w innych gremiach doradczych lub eksperckich 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ L½ ƻǊŀȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

tematycznych, 

¶ prace ƴŀŘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴymi obszarami tematycznymi ς w podgrupach lub podczas 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ 

¶ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ς zaproszonych 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ L½Σ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ 

ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ȊŀǇƛǎƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

Przeszkodami w realizacji zasady partnerstwa na etapie programowaƴƛŀ ōȅƱȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

                                                                                                                                                                      
ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŀ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŘǳȍŜƎƻ ƻŘǎǘťǇǳ ŎȊŀǎǳ ƻǊŀȊ ǊƻǘŀŎƧƛ ƪŀŘǊΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 
ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ǎŊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅŎȊƴŜ ƛ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 
ŎȊťǎǘƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΦ  
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¶ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǇǊŀŎΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇǊŀǿƛŀƱΣ ȍŜ Ǉƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ŦƛƴŀƭƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¦t 

ōȅƱƻ Ƨǳȍ ƳŀƱƻ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƛ ƛƴƴŜ ŦƻǊƳȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ w przygotowaniu 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿŜǊǎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ, 

¶ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ ǎǘŊŘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 

projektu programǳΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ Ŏƻ Řƻ ŀƭƻƪŀŎƧƛ 

ƛ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǳƳƻǿƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ 

¶ wolontariacki ǳŘȊƛŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛǳΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀƱƻ, ȍŜ ƴƛŜ ƳƛŜƭƛ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƛ ǿƴƻǎȊŜƴƛŀ ŘǳȍȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 

4.2 9ǘŀǇ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

bŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛǳ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ YƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇŜƱƴƛŊ YƻƳƛǘŜǘȅ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜ 

krajowe i regionalne programy operacyjne oraz Komitet ds. Umowy Partnerstwa. 

Podstawowym forum realizacji zasady partnerstwa na poziomie UP jest Komitet do spraw 

Umowy Partnerstwa na lata 2014-202013, ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻǊƎŀƴŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ 

aƛƴƛǎǘǊŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ Cƛƴŀƴǎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛΦ ² ǎƪƱŀŘ YƻƳƛǘŜǘǳ ǿŎƘƻŘȊŊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎǘǊƻƴȅ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊzy spoza administracji, w tym 

partnerzy ǎǇƻƱŜŎȊƴi, gospodarczy oraz przedstawiciele NGO. W sumie KUP ǎƪǳǇƛŀ ммт ƻǎƽōΦ 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎƪƱŀŘǳ KUP, ƪŀȍŘŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǇŀǊȅǘŜǘǳ мκо ǎƪƱŀŘǳ 

Komitetu14. ²ǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛ ǎŊ 

przedstawiciele NGO (ok 40%). YƻƳƛǘŜǘ ǎǇƻǘȅƪŀ ǎƛť ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ Řƻ Ǌƻƪǳ όǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-

нлмф ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ ǎǳƳƛŜ у ǇƻǎƛŜŘȊŜƵύΦ YƻƳƛǘŜǘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳŎƘǿŀƱΦ  

W ramach KUP ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ǇƻŘƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ƻǊŀȊ ƎǊup 

zadaniowych.15 Przy KUP funkcjonuje Podkomitet do spraw rozwoju partnerstwa16 
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 Komitet do spraw Umowy Partnerstwa - Portal Funduszy Europejskich 
(https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/zasady-dzialania-funduszy/komitet-do-spraw-
umowy-partnerstwa/ ŘƻǎǘťǇ олΦлтΦнлнм ǊΦύ 
14

 Jak wynika z Regulaminu pracy Komitetu do spraw Umowy Partnerstwa niewskazanie przedstawiciela 
ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ōǊŀƪƛŜƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ YƻƳƛǘŜǘǳ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ Řƻ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜǿŀȍƴƻǏŎi posiedzenia Komitetu z powodu braku zachowania parytetu po 1/3 przedstawicieli 
ǎǘǊƻƴȅ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΤ Instytucje i organizacje reprezentowane w Komitecie do spraw 
Umowy Partnerstwa 
(https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/7709/Sklad_Komitetu_do_spraw_Umowy_Partnerstwa.pdf 
ŘƻǎǘťǇ олΦлтΦнлнм ǊΦύ 
15

 ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ м YƻƳƛǘŜǘǳ Řƻ ǎǇǊŀǿ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ - Regulamin pracy Komitetu do spraw 
Umowy Partnerstwa. 
16

 tƻŘƪƻƳƛǘŜǘ ǇƻǿǎǘŀƱ Ȋ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘǿƽŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ tƻŘƪƻƳƛǘŜǘƽǿΥ tƻŘƪƻƳƛǘŜǘǳ Řƻ ǎǇǊŀǿ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ tƻŘƪƻƳƛǘŜǘǳ Řƻ ǎǇǊŀǿ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ CǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Φ ½ŀΥ 
Podkomitet do spraw rozwoju partnerstwa - Portal Funduszy Europejskich 
(https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/zasady-dzialania-funduszy/podkomitet-ds-
rozwoju-partnerstwa/ ŘƻǎǘťǇ олΦлтΦнлнм ǊΦύ 

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/zasady-dzialania-funduszy/komitet-do-spraw-umowy-partnerstwa/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/7709/Sklad_Komitetu_do_spraw_Umowy_Partnerstwa.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/7709/Sklad_Komitetu_do_spraw_Umowy_Partnerstwa.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/zasady-dzialania-funduszy/podkomitet-ds-rozwoju-partnerstwa/
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ǇƻǿƻƱŀƴȅ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ƴǊ п Ȋ Řƴƛŀ нс ǎƛŜrpnia 2020 roku17. ² ǎƪƱŀŘ tƻŘƪƻƳƛǘŜǘǳ ǿŎƘƻŘȊŊ 

ƻǇǊƽŎȊ przedstawicieli ǎǘǊƻƴȅ ǊȊŊŘƻǿŜƧ i ǎǘǊƻƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ǘŀƪȍŜ partnerzy ǎǇƻƱŜŎȊƴi, 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ. Partnerzy spoza administracji ǎǘŀƴƻǿƛŊ 40% 

tego gremium. Posiedzeniami Podkomitetu przewodniczy przedstawiciel spoza 

administracjiΦ tƻŘƪƻƳƛǘŜǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ KUP w zakresie monitorowania zasady 

partnerstwa w ramaŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ 

ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ YƻƳƛǘŜǘǳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƎǊŜƳƛƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƳΦƛƴΦ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ 

partnerstwa oraz prowadzenƛŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

wsparcia w ramach UP18. {ǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǘŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ŦƻǊƳť ǘȊǿΦ ǿȅǎƱǳŎƘŀƵ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ƛ ǎŊ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tƻŘƪƻƳƛǘŜǘǳ19. Na poziomie centralnym Podkomitet 

jest identyfikowany jako jedyne ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŦƻǊǳƳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΣ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ20.  

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ¦tΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ YƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛŊ Komitety aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜ.  

Efekty prac KM, KUP oraz grup roboczych, w formie uchǿŀƱ ƻǊŀȊ ǇǊƻǘƻƪƻƱȅ ȊŜ ǎǇƻǘƪŀƵ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ aCƛtw ƻǊŀȊ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ21. /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǇƻȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ƎǊǳǇŀŎƘ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ǿƱŊŎȊŜƴƛ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻōƛŜƎ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ōƛǳƭŜǘȅƴ ǊƻȊǎȅƱŀƴȅ 

Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ мс ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ wth Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘƽǿ 

YƻƳƛǘŜǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǇƛǎŀƴŜ ǎŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ22. 

Na poziomie krajowym ǿ ƻōǊťōƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ funkcjonuje gremium 

ǇƻǿƻƱŀƴŜ ǎǘǊƛŎǘŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ. Jest to DǊǳǇŀ {ǘŜǊǳƧŊŎŀ Řƻ ǎǇǊŀǿ tƻƭǎƪƛ 

Wschodniej w ramach KM PO PW, ƪǘƽǊŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ŎŜƭǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

realizowanych na obszarze makroregionu Polski Wschodniej. Rekomendacje i opinie 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƭŀ 

                                                      
17

 ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ п Ȋ Řƴƛŀ нс ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнл Ǌƻƪǳ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ Řƻ ǎǇǊŀǿ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ 
lata 2014-нлнл ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ tƻŘƪƻƳƛǘŜǘǳ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇŀǊǘnerstwa. 
18

 Regulamin Podkomitetu ds. rozwoju partnerstwa przy Komitecie do spraw Umowy Partnerstwa. 
19

 WYWIADY Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƳ ǎǘǊƻƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ŎȊƱƻƴŜƪ tƻŘƪƻƳƛǘŜǘǳΦ 
20

 WYWIADY Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƳ ǎǘǊƻƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ŎȊƱƻƴŜƪ tƻŘƪƻƳƛǘŜǘǳΦ 
21

 {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ нлмф ǊƻƪǳΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ CǳƴŘǳǎȊȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ 
Regionalnej Departament Strategii, 2020. 
22

 Zob. np. Biuletyn Informacyjny MiƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ L wƻȊǿƻƧǳ 5ƭŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ YƻƳƛǘŜǘƽǿ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ 
Regionalne Programy Operacyjne, luty 2019 (http://www.subregioncentralny.pl/materialy/info/pliki/648.pdf 
ŘƻǎǘťǇΥ нмΦлсΦнлнм ǊΦύ 

http://www.subregioncentralny.pl/materialy/info/pliki/648.pdf
http://www.subregioncentralny.pl/materialy/info/pliki/648.pdf
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ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнл ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ 

ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǇŀǘǊǳƧŊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ DǊǳǇȅ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ Řŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇǊŀŎ DǊǳǇȅ ǎŊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ aƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ Řƻ 

ǎǇǊŀǿ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ CǳƴŘǳǎȊȅ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦ƴƛƛ 

Europejskiej oraz Komitetu do spraw Umowy Partnerstwa. W ocenie IZ PO PW Grupa 

{ǘŜǊǳƧŊŎŀ ǿƴƻǎƛ ŘǳȍŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ programu i ƻŘǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƻŘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ YaΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ w ǎƪƱŀŘȊƛŜ Ya ƛ DǊǳǇȅ ǎŊ ƴƛŜŎƻ ƛƴƴƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜΥ ǿ 

Ya ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅ όƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿƛŜΣ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƛ ƳƛŀǎǘύΣ ŀ ǿ DǊǳǇƛŜ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ 

praktycy (poziom operacyjny ς ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅκǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛύ. Nie zidentyfikowano jednak w 

ǎƪƱŀŘȊƛŜ DǊǳǇȅ {ǘŜǊǳƧŊŎŜƧ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ 

Inne formy realizacji zasady partnerstwa 

W ramach badania zidentyfikowano inne gremia ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀniaΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ 

ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ  

¶ Organizowane przez IZ spotkania informacyjne, konferencje ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅƳƛŀƴť 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ŀ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅƳƛ Program oraz 

ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ ²ŀȍƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿŜōƛƴŀǊƛŀ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ όƴǇΦ ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪo-mazurskie)23. tƻǎǘǳƭƻǿŀƴŊ 

ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ŦƻǊƳǳƱŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½t ǎŊ otwarte spotkania, z 

wykorzystaniem technologii informacyjno-ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ 

ŘȅǎƪǳǎƧŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿƻƪƽƱ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿ 

ǘȅƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅΦ  

¶ Na poziomie regionalnym oraz krajowym zidentyfikowano funkcjonowanie dodatkowych 

ƎǊŜƳƛƽǿ ƻǇƛƴƛƻŘŀǿŎȊƻ-doradczych np. Rady LƴƴƻǿŀŎƧƛΦ DǊŜƳƛŀ ǘŜ ǎŊ ŎƛŀƱŀƳƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳƛ Ȋ ½ŀǊȊŊŘŀƳƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿ przy aktualizacji Regionalnych Strategii 

LƴƴƻǿŀŎƧƛΦ ² ǎƪƱŀŘ wŀŘ ǿŎƘƻŘȊŊ ƻǇǊƽŎȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊȊŊŘƻǿȅch 

ǘŀƪȍŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎƛ ƳΦƛƴΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ 

instytucji badawczo-rozwojowych i jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu, 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ24.  

tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎƪƱŀŘǳ ǘȅŎƘ ƎǊŜƳƛƽǿΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ ǿ 

ǎƪƱŀŘ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƧ wŀŘȅ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿŎƘƻŘȊƛ ǇƻƴŀŘ тл҈ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ 

                                                      
23

 Sprawozdanie roczne z realizacji RPO WiM 2014-2020 za rok 2016. 
24

 Zob. np. {ƪƱŀŘ |ǿƛŜǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƧ wŀŘȅ LƴƴƻǿŀŎƧƛΣ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛ tƻǊǘŀƭ LƴƴƻǿŀŎƧƛ 
(https://www.spinno.pl/swietokrzyski-system-innowacji/swietokrzyska-rada-innowacji/czlonkowie-sri ŘƻǎǘťǇΥ 
21.06.2021 r.] oraz Podkarpacka Rada Innowacyjnosci - {ŜǊǿƛǎ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ 
(https://www.podkarpackie.pl/index.php/107-aktualnosci/8432-obradowala-podkarpacka-rada-innowacyjnosci 
ŘƻǎǘťǇ фΦлуΦнлнм ǊΦύ 

https://www.spinno.pl/swietokrzyski-system-innowacji/swietokrzyska-rada-innowacji/czlonkowie-sri
https://www.podkarpackie.pl/index.php/107-aktualnosci/8432-obradowala-podkarpacka-rada-innowacyjnosci
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ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ǿ ǎƪƱŀŘ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƧ wŀŘȅ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ς prawie 

80%25. 

¶ Kolejne gremia to m.in. ǊŀŘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜκ ǊŀŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊȅ 

aŀǊǎȊŀƱƪǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ w 

regionie. W ich ǎƪƱŀŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 

gospodarczych, w tym ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƛȊō ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-handlowych, 

organizacji proinnowacyjnych i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ. 

¶ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘŜȍ ǊŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƎǊƻƴŀ ŘƻǊŀŘŎȊŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻƭŊ ƧŜǎǘ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ƛ 

ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ƻǊƎŀƴǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻΣ 

Ǉƻǿƛŀǘ ƭǳō ƎƳƛƴŀύΣ ǇǊȊȅ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀ w5ttΦ ² ǎƪƱŀŘ w5tt ǿŎƘƻŘȊŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘ о ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ oraz reprezentanci administracji publicznej.  

¶ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Rada 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ (RDS), ƪǘƽǊŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ŦƻǊǳƳ ŘƛŀƭƻƎǳ ǘǊƽƧǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǎǘǊƻƴȅ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘǊƻƴȅ ǊȊŊŘƻǿŜƧΦ wŀŘŊ ƪƛŜǊǳƧŜ tǊŜȊȅŘƛǳƳ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ƛ ǿƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ȊŀǏ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ 

wŀŘȅ 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ (WRDS).  

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ wth ǎǇǊȊȅƧŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊŀƪǘȅƪť zaobserwowano w woj. pomorskim, gdzie wykorzystano 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊȊȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 

½ǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƻ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǿȅƪƱŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ w ramach ŘǿƽŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƱ 

ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛκ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ κ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ƛ ȍŜƎƭŀǊǎƪƛŜƧΦ Koncepcje rozwoju ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ƻŎŜƴƛŜ 

Komisji, ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊej wchodzili partnerzy spoza administracji. SkorzȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ spoza administracji w celu stworzenia koncepcji rozwoju edukacji oraz 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 9C{ ƛ 9C{κ9Cww Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŊ 

ǇǊŀƪǘȅƪť26.  

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǎǇƻǎƽō ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ mechanizmƽǿ 

terytorialnych (ZIT, RIT, OSI)Φ aŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿȅōƻǊǳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ½L¢ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ 

narȊťŘȊƛŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴo trzydniowe warsztaty strategiczne, w 

                                                      
25

 Malopolska Rada Innowacji - {ŜǊǿƛǎ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ  
(https://www.malopolska.pl/samorzad/rady/malopolska-rada-innowacji ŘƻǎǘťǇΥ фΦлуΦнлнм ǊΦύ 
26

 TDI IZ RPO. 

https://www.malopolska.pl/samorzad/rady/malopolska-rada-innowacji
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ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ όƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΣ ǳŎȊŜƭƴƛŜΣ 

organizacje non-ǇǊƻŦƛǘΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅύ ƻǊŀȊ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ŘŜōŀǘƻǿŀƭƛ ƴŀŘ 

istotnymi aspŜƪǘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ½L¢ ƛ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅΦ bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

½L¢ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴych, gospodarczych i 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΥ cykliczne spotkania 

informacyjno-konsultacyjne ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ komisje tematyczne Stowarzyszenia Obszar 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ DŘŀƵǎƪ-Gdynia-Sopot, prowadzenie konsultacji z partnerami. W 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ŎƘŎŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ǘǊȅōƛŜ ½L¢ ȊŀƱƻȍȅƱȅ 

stowarzyszenie pn. Stowarzyszenie Metropolia Krakowska.  

tǊȊȅƧťǘȅ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅ ƳƻŘŜƭ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ½ǿƛŊȊƪǳ ½L¢ ƻǊŀȊ {ǘǊŀǘegii ZIT 

ŀƴƎŀȍǳƧŜ ƴŀ ǊƽǿƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ tǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜƳ ½ǿƛŊȊƪǳ ½L¢ 

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƎƳƛƴ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǎȊŜǊŜƎ ǎǇƻǘƪŀƵ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ 

ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ǇǊŀǿƴȅ ŘǎΦ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ½ǿƛŊȊƪǳ ½L¢Σ ŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 

proces ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ о ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǘƧΦ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊŜƎ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ȊŜǎǇƻƱǳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ŘǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ obszaru funkcjonalnego 

ƻǊŀȊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǘȊǿΦ αōǊŀƴȍƻǿŜέΣ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ27. Ponadto, w statucie 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ȊŀǇƛǎŀƴƻΣ ƛȍ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀŘŀƵ Stowarzyszenie ƳƻȍŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ Ƨŀƪ ƛ 

zagranicznymi28. 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΣ funkcjonowanie ZIT Warszawskiego Obszaru 

Funkcjonalnego ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ пл W{¢Φ ² 

ŎŜƭǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇƻǿƻƱŀƴƻ YƻƳƛǘŜǘȅ {ǘŜǊǳƧŊŎŜ ½L¢Σ 

ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ ¦ŘȊƛŀƱ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ 

όƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ - w pracŀŎƘ YƻƳƛǘŜǘǳ {ǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻ 

½L¢ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǘŜǘ {ǘŜǊǳƧŊŎȅ ½L¢29. 

                                                      
27

 Za: Ewaluacja systemu realizacji instrumentu ZIT w perspektywie finansowej UE 2014-нлнлΣ ²ƻƭŀƵǎƪƛΣ 9DhΣ 
czerwiec 2018. 
28

 {ǘŀǘǳǘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ YǊŀƪƻǿǎƪŀΣ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ мκLκнлнм Ȋ Řƴƛŀ нсΦлмΦнлнм ǊΦ w 
sprawie zmiany Statutu Stowarzyszenia Metropolia Krakowska (http://metropoliakrakowska.pl/wp-
content/uploads/2021/05/Statut-Stowarzyszenia.pdf ŘƻǎǘťǇΥ олΦлтΦнлнм ǊΦύ  
29

 Strategia ZIT dla WOF 2014-нлнлҌΦ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ YƻƴǘǊŀƪǘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅ ½L¢ ²hC ƴr 41 z dnia 20 
stycznia 2021, s 97-98. 

http://metropoliakrakowska.pl/wp-content/uploads/2021/05/Statut-Stowarzyszenia.pdf
http://metropoliakrakowska.pl/wp-content/uploads/2021/05/Statut-Stowarzyszenia.pdf
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¶ Wŀƪƻ ŘƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘǿŀǊȊŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 

Řƭŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ 

wojŜǿƽŘȊǘǿƛŜ zachodniopomorskim w postaci ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ30 i 

ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǿťȍǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ Lh. ƻǊŀȊ bDhΦ tŀǊǘƴŜǊǎƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ W{¢ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 

[D5 ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻǊŀȊ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ31. 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ wƻȊǿƽƧ [ƻƪŀƭƴȅ Kierowany 

ǇǊȊŜȊ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ (RLKS) ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ [ƻƪŀƭƴŜƧ 

DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ό[D5ύ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť [ƻƪŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ό[{wύ. 

Jedynie 2 regiony ς podlaskie i kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ tego 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΣ ŘȊƛťƪƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǊŜŀƭƴŜ ǿȅōǊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ƭƻƪŀƭƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ32Φ w[Y{ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ [{wΦ 

½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǳȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť [{wΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ŘƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ w[Y{ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΦ  

½ ƪƻƭŜƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ w[Y{ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ŀƪŎŜƴǘǳƧŊ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ [D5 ȊŀǊƽǿƴƻ merytorycznego jak i 

organizacyjno-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ȊŀŘŀƵ33Φ ²ȅǎǘŊǇƛƱȅ ǘǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ w[Y{Φ [D5 ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ōȅŏ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ŀƴƛ 

merytorycznie ani organizacyjno-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƛŜ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀŘŀƵΦ Mimo licznych 

ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ L½Σ ƻǏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ w[Y{ ǳǘǊŀŎƛƱŀ ǊŜȊŜǊǿť ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǊŀƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ 

REKOMENDACJA: ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅōƻǊǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ w[Y{ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлнм-2027 (ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ 

ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ōŜȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀύΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŘōŀŏ ƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿŎȊŜǎƴŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ [D5 ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

pakietu szkoleniowego i informacyjnego dla LGD.  

                                                      
30

 YƻƴǘǊŀƪǘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅ ǘƻ ǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ŦƻǊƳǳƱŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛ ό½L¢ύ ŀ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ wƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ ȊŀΥ YƻƴǘǊŀƪǘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅ Ƨŀƪƻ ƴƻǿȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
finansowanƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦ƴƛƛ 
Europejskiej 2014ς2020, Kogut-WŀǿƻǊǎƪŀ aΦΣ ²ŀƴƪƛŜǿƛŎȊ .ΦΣ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ tǊƻōƭŜƳȅ ¦ǎƱǳƎ ƴǊ пκнлмт όмнфύΦ 
31
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¶ Szerokiej partycypacji ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΦ 

½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘκ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ōȅŏ 

ǿǎǇƽƭƴŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽw lokalnych34. Zgodnie z art. 2 ust. 2 Ustawy o 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ƻǇǊƽŎȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ W{¢Σ ǎŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƭǳō ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƭǳō ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǿ ǘȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ƎǊǳǇȅ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ35Φ bŀƭŜȍȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ Komitetu Rewitalizacji ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ŦƻǊǳƳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ŘƛŀƭƻƎǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ Ȋ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ƎƳƛƴȅ ǿ zakresie przygotowania, 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ YƻƳƛǘŜǘ ǇŜƱƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧť ƻǇƛƴƛƻŘŀǿŎȊƻ-ŘƻǊŀŘŎȊŊ 

ǿƽƧǘŀΣ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ŀƭōƻ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ƳƛŀǎǘŀΦ36  

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

partnerskich. RealiȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǿ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘκtƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǇǊŜŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻǎƛ 

priorytetowych w ramach ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ W ramach badania 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ konsultacji dokumentacji 

konkursowej ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth Ƨŀƪ ƛ Yth όƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ th ²9wΣ th t²ύ37, 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ spoza administracji. Uwagi lub 

ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ȊƳƛŀƴ Ƴƻȍƴŀ ȊƎƱŀǎȊŀŏ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ ƛ ǇƻŎȊǘȅ Ŝ-mail. W 

ramach PO WER tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όPARP) ǇŜƱƴƛŊŎŀ Ǌƻƭť 

LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ Řƭŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦнм th ²9w ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ 

zakresie rekomendowanym przez Sektorowe Rady ds. Kompetencji. W tym miejscu warto 

ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ konsultacji dokumentacji konkursowej w 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ organizowane 

przez PARP wskazano jako ŘƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪť38.  
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 ²ȅƳƽƎ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ȊŀǎŀŘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƱŀŘȊŜ ƎƳƛƴȅ ǎŊ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƧŀǿƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ 
35

 ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ȊΦ¦ΦнлнмΦпурΣ !ƪǘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅΦ ²ŜǊǎƧŀ ƻŘΥ мт ƳŀǊŎŀ 
2021 r. 
36

 ¢ŀƳȍŜΣ ŀǊǘΦ тΦ 
37

 Zob. np. YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧΥ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ - ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧΣ t!wtΣ нлмф 
(https://www.parp.gov.pl/component/content/article/57910:konsultacje-spoleczne-dokumentacji-
konkursowej-dostepnosc-szansa-na-rozwoj ŘƻǎǘťǇΥ нмΦлсΦнлнм ǊΦύ 
38

 .ƛŀƱŀ ƪǎƛťƎŀ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ 
okresie programowania 2014-2020, s.19. 

https://www.parp.gov.pl/component/content/article/57910:konsultacje-spoleczne-dokumentacji-konkursowej-dostepnosc-szansa-na-rozwoj
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Na poziomie regionalnym w przypadku RPO woj. podlaskiego w kwestii opracowania 

ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƻ ǎƛť Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǇƻȊŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ, 

ǇŜƱƴƛŊŎŜ Ǌƻƭť Lt wth ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ 2014-2020. W procesie opracowywania 

ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ 

ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƴǇΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦм ς ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŊ ǿȅȍǎȊŊ ȊŀƧƳǳƧŊŎŊ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ h½939Φ aƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǳǿŀƎ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ dokumentacji konkursowej ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ w woj. 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim, ƎŘȊƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ммΦнΦм ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ς projekty konkursowe40. W ramach 

RPO ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ½L¢ 

Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ½ǿƛŊȊƪƽǿ ½L¢ όǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ Ǌƻƭť LtύΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ 

¶ ²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜgo w 

osi priorytetowej 2 E-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ƻǘǿŀǊǘȅ ǊȊŊŘ όth t/ύΣ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ publiczna 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ōȅƭƛ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ osi 2 przed 

ȊƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ tƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘƻ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ dyskusji i zapoznanie z 

zakresem planowanej inwestycji przez wszystkich zainteresowanych projektem. 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƛ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ōȅƱȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ 

мп Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ŘƴƛŜƳ ŘŀƴŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΦ ½ŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǘȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ōȅƱȅ 

ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ th t/ ς /ŜƴǘǊǳƳ tǊƻƧŜƪǘƽǿ tƻƭǎƪŀ /ȅŦǊƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ƴŀ ǎǘǊonie 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ41.  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ ƪŀǘŀƭƻƎ ǿȅǊŀȍƻƴȅ ǿ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

partnerstwa, ŎƘƻŏ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǳƧťŎƛŀ ǘŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ {ȊŜǊƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ŀƪŎŜƴǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 

poziomie UPΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
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 SǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wth ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ Ȋŀ нлму ǊƻƪΦ 
40

 YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛa 11.2.1, Serwis RPO WiM 
(https://rpo.warmia.mazury.pl/artykul/4088/konsultacje-spoleczne-regulaminu-konkursu-w-ramach-
poddzialania-1121 ŘƻǎǘťǇΥ нмΦлсΦнлнм ǊΦύ 
41

 Zob. np. tǳōƭƛŎȊƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǳǎƱǳg doradztwa rolniczego i transferu 
wiedzy ς ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tht/ нΦм Σ /tt/Σ нлмс (https://cppc.gov.pl/po-
polska-cyfrowa/po-pc-ii-os/prezentacje-publiczne/936-publiczna-prezentacja-projektu-elektroniczna-
platforma-uslug-doradztwa-rolniczego-i-transferu-wiedzy-publiczna-prezentacja-zalozen-projektu-w-ramach-
PO PC-2-1?highlight=WyJwcmV6ZW50YWNqYSJd ŘƻǎǘťǇΥ нмΦлсΦнлнм ǊΦύΣ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ 
projektu - system deweloperskiego funduszu gwarancyjnego (system DFG), CPPC, 2021 (https://cppc.gov.pl/po-
polska-cyfrowa/po-pc-ii-os/prezentacje-publiczne/2025-publiczna-prezentacja-zalozen-projektu-system-
deweloperskiego-funduszu-gwarancyjnego-system-dfg?highlight=WyJwcmV6ZW50YWNqYSJd ŘƻǎǘťǇΥ 
21.06.2021 r.) 

https://rpo.warmia.mazury.pl/artykul/4088/konsultacje-spoleczne-regulaminu-konkursu-w-ramach-poddzialania-1121
https://cppc.gov.pl/po-polska-cyfrowa/po-pc-ii-os/prezentacje-publiczne/936-publiczna-prezentacja-projektu-elektroniczna-platforma-uslug-doradztwa-rolniczego-i-transferu-wiedzy-publiczna-prezentacja-zalozen-projektu-w-ramach-popc-2-1?highlight=WyJwcmV6ZW50YWNqYSJd
https://cppc.gov.pl/po-polska-cyfrowa/po-pc-ii-os/prezentacje-publiczne/936-publiczna-prezentacja-projektu-elektroniczna-platforma-uslug-doradztwa-rolniczego-i-transferu-wiedzy-publiczna-prezentacja-zalozen-projektu-w-ramach-popc-2-1?highlight=WyJwcmV6ZW50YWNqYSJd
https://cppc.gov.pl/po-polska-cyfrowa/po-pc-ii-os/prezentacje-publiczne/2025-publiczna-prezentacja-zalozen-projektu-system-deweloperskiego-funduszu-gwarancyjnego-system-dfg?highlight=WyJwcmV6ZW50YWNqYSJd
https://cppc.gov.pl/po-polska-cyfrowa/po-pc-ii-os/prezentacje-publiczne/2025-publiczna-prezentacja-zalozen-projektu-system-deweloperskiego-funduszu-gwarancyjnego-system-dfg?highlight=WyJwcmV6ZW50YWNqYSJd
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½t ǇƻȊŀ YaΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΣ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ό½L¢Σ RIT, w[Y{ύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

rewitalizacyjne. 

Warto ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ƛȍ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿΣ 

sekcja тΦн ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿύ ȊŀǿŀǊǘƻ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ 

ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ bƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘƻ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǘŜƎƻ 

ǿŊǘƪǳΣ ƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΣ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇƻȊŀ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ ƛȍ ōťŘȊƛŜ 

ǎƛť ǘƻ ƻŘōȅǿŀŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ w pracach Komitetu 

aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƎƻΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪť ǿŀǊǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŜ 

w EstƻƴƛƛΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊƻŎŜǎ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴƻ 

opracowaniem tzw. Planu ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

funduszy Unii Europejskiej 2014-202042. Powstanie Planu jest procesem partycypacyjnym, tj. 

Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘǊƻƴΦ  

4.3 Monitorowanie 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ t{ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

²ȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇǳ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

operacyjnych na lata 2014-нлнл ƻǊŀȊ ²ȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ 

2014-нлнлΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ пф ƻǊŀȊ ммл wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ŀƴŀƭƛȊŊ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ 

Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŜƳ ƛŎƘ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ǊƻŎȊƴŜ Ȋ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǎǘťǇƽǿ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ43.  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ¦t ƻŘōȅǿŀ ǎƛť Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ Komitetu ds. UP, 

ƪǘƽǊŜƎƻ ǊƻƭŊ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ƻŎŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ƴƻƴƛtorowanie 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

Na poziomie regionalnym oraz krajowym ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŎȊȅƴƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 

ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ YƻƳƛǘŜǘǳ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƎƻΦ ½ ŀƴŀƭƛȊȅ 

danych zastanych wyƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƎǊŜƳƛǳƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

interwencji oraz ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴŜ ǎŊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ǊƻŎȊƴŜ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƪƻƵŎƻǿŜ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
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 ¾ǊƽŘƱƻΥ ǇŀƴŜƭ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƛ ǊŀǇƻǊǘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ α9ǿaluacja w zakresie identyfikacji dobrych praktyk w 
realizacji zasady partnerstwa w ramach perspektywy 2014-нлнл ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ¦9Σ YΦΣ 
Hermann-tŀǿƱƻǿǎƪŀΣ tΦΣ {ǘǊƻƴƪƻǿǎƪƛΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнлΣ ǎΦрл-роΤ tƭŀƴΧ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅƳΥ tŀǊǘƴŜǊƛǘŜ 
kaasamise kava Euroopa Liidu vahendite kasutamise kavandamisel aastateks 2014-2020.  
43

 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀ ȊŀƭŜŎŜƴƛƻƳ Y9Φ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋŀ Ǌƻƪ 
нлмсΣ нлму ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱ αммΦр wƻƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊƻƎramu (art. 50 ust. 4 i art. 111 ust. 4 
ŀƪŀǇƛǘ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƭƛǘΦ Ŏύ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό¦9ύ ƴǊ молоκнлмоέΦ ² ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀŎƘ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмт ƛ нлмф ǘŜƴ ǊƻȊŘȊƛŀƱ 
ƴƛŜ ōȅƱ ǿȅƳŀƎŀƴȅΦ 
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ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊŀ Ƴƻȍƴŀ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ŎȊȅǘŜƭƴŀ ƛ 

Ƨŀǎƴƻ ƻƪǊŜǏƭŀ Ǌƻƭť ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǳǿŀƎ Řƻ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ L½ 

ǘǊŜǏŎƛ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ǿǿΦ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ YaΣ ǿ ǘȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ spoza administracji, 

ǿƱŊŎȊŀƴƛ ǎŊ w proces monitorowania PS w standardowym zakresie, przewidzianym w 

Wytycznych.  

½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƧŜŘƴŀƪ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƎǊŜƳƛƽǿΣ ǇƻȊŀ YaΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƴŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť Řƻ 

urzeczywistnienia ZP w procesie monitorowania PS. W przypadku RPO woj. mazowieckiego 

na lata 2014-нлнл ǇƻǿƻƱŀƴƻ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ dla 

ƪŀȍŘŜƧ Ȋ мл hP44Φ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊŀƪǘȅƪť Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƴŀ ǘť ǎƪŀƭť ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ tym regionie. 

Ponadto, w IP th Lƛ| - CUPT, pod auspicjami Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (d. 

Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju) ƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

funkcjonuje Transportowe Obserwatorium Badawcze45Σ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿȅƳƛŀƴť 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ 

ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ¢h. ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

krajowej, beneficjentami th Lƛ|Σ W!{t9w{Σ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳΣ ōiznesem oraz 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ  

² ǿƻƧΦ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƧ wŀŘȅ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

InformacyjnegoΣ ƪǘƽǊŀ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ŎƛŀƱŀ ƻǇƛƴƛƻŘŀǿŎȊƻ-doradczego ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ oraz 

monitorƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ /ƛŀƱƻ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎznej w regionie w zakresie 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘΣ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ ƻǇǊƽŎȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

ǎǘǊƻƴȅ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿŜƧǏŏ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ǿ 

tym przedstawiciele ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ46. 

bŀƭŜȍȅ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǎŀŘȅ 

partnerstwa w ramach PS. WŜŘȅƴȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǿŜ ²ǎǇƽƭƴŜƧ [ƛǏŎƛŜ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƽǿ YƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ƳƛŜǊȊŊŎȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

interwencji w obszarze 9C{ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ produktu α[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ƭǳō ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜέΦ Pomiaru 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀΣ ƪǘƽǊŀ ǊŀǇƻǊǘǳƧŜ ǇƻȊƛƻƳ ƧŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŀ 

                                                      
44

 bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƽǿ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ŘŜƭŜƎǳƧŊŎŜƎƻ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇΦ 
45

  Transportowe Obserwatorium Badawcze - ½ŀƱƻȍŜƴƛŀΣ /¦t¢ (https://www.cupt.gov.pl/cupt/transportowe-
obserwatorium-badawcze/zalozenia ŘƻǎǘťǇΥ нмΦлсΦнлнм ǊΦύ 
46

 ¦/I²!_! bw псκмф ½!w½+5¦ ²hW9²j5½¢²! a!_hth[{YL9Dh Ȋ Řƴƛŀ мр stycznia 2019 roku w sprawie 
ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƧ wŀŘȅ ŘǎΦ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ - BIP, UMWM 
(https://bip.malopolska.pl/umwm,a,1546978,uchwala-nr-4619-zarzadu-wojewodztwa-malopolskiego-z-dnia-
15-stycznia-2019-roku-w-sprawie-powolania-m.html ŘƻǎǘťǇ: 21.06.2021 r.) 

https://www.cupt.gov.pl/cupt/transportowe-obserwatorium-badawcze/zalozenia
https://bip.malopolska.pl/umwm,a,1546978,uchwala-nr-4619-zarzadu-wojewodztwa-malopolskiego-z-dnia-15-stycznia-2019-roku-w-sprawie-powolania-m.html
https://bip.malopolska.pl/umwm,a,1546978,uchwala-nr-4619-zarzadu-wojewodztwa-malopolskiego-z-dnia-15-stycznia-2019-roku-w-sprawie-powolania-m.html
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podstawie danych generowanych z SL201447. Z kolei w obszarze EFRR i FS ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ α[ƛŎȊōŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ǎƛŜŎƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ 

ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŎƛŀƱ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿέΦ  

4.4 Ewaluacja 

IǎǘƴƛŜƧŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½t ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ȊŀǇƛǎƽǿ 

prawa unijnego oraz krajowego ς ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ48. tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎƛŀƱŀƳƛΣ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎŊ Komitety 

aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜ oraz DǊǳǇȅ {ǘŜǊǳƧŊŎŜ 9ǿŀƭǳŀŎƧŊ (GSE)49.  

DǊǳǇȅ {ǘŜǊǳƧŊŎŜ 9ǿŀƭǳŀŎƧŊ 

Ewaluacja ς zgodnie z Wytycznymi w zakresie ewaluacji ς ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǘŜȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƎǊǳǇȅ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧŊ ŘŀƴŜƎƻ thΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ Ȋŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ƭǳō ƪƻƴƪǊŜǘƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǘematyczny na poziomie 

tǊƻƎǊŀƳǳΦ {ƪƱŀŘ D{9 ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŊ L½Σ ƪǘƽǊŀ mŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇǊƻǎƛŏ partnerƽǿ Řƻ 

uŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƎǊŜƳƛǳƳ ōƛƻǊŊŎȅm ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ Na podstawie analizy 

ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ tƭŀƴƽǿ 9ǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ D{9Σ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ Řƻ 

ȊŀŘŀƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ DǊǳǇȅ {ǘŜǊǳƧŊŎŜƧ 9ǿŀƭǳŀŎƧŊ ƴŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜƎƭŊŘΣ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ƛ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǊƻŎȊƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ thΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ 

ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

Na poziomie centralnym funkcjonuje ½ŜǎǇƽƱ {ǘŜǊǳƧŊŎȅ 9ǿŀƭǳŀŎƧŊ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ 

ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ²ȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нлмп-2020, przez 

YǊŀƧƻǿŊ WŜŘƴƻǎǘƪť 9ǿŀƭǳŀŎƧƛΦ ² нлмф ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť Řǿŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ½ŜǎǇƻƱǳΦ ² ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ D{9 th ²9w ƻǊŀȊ YǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ wŜƎƛƻƴalnych 

hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛƽǿ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ Řȅǎƪǳǘƻǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵΦ bŀ ŦƻǊǳƳ ȊŜǎǇƻƱǳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴo ǘŀƪȍŜ 

ǿȅƴƛƪƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ50. W trakcie jednego z 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ όȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z partnerem spoza administracji ς tj. Polskim Towarzystwem Ewaluacyjnym)51.  

Na poziomie regionalnym GSE ǇƻǿƻƱŀƴƻ w ramach 11 RPOΦ tƻǿƻŘȅ ƴƛŜǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ D{9 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ōǊŀƪ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳΦƛƴΦ 

                                                      
47

 ²ǎǇƽƭƴŀ [ƛǎǘŀ ²ǎƪŀȋƴƛƪƽǿ YƭǳŎȊƻǿȅŎƘ нлмп-2020 ς EFS - ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ н Řƻ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇǳ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020, Minister Funduszy i 
Polityki Regionalnej, Warszawa 2020. 
48

 ƳΦƛƴΦ ²ȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нлмп-2020, Wytyczne w zakresie realizacji zasady 
partnerstwa na lata 2014-2020. 
49

 ² twh² ǇƻǿƻƱŀƴƻ DǊǳǇť ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ 9ǿŀƭǳŀŎƧŊΦ 
50

 tƻƱŊŎȊƻƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ½ŜǎǇƻƱǳ {ǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻ 9ǿŀƭǳŀŎƧŊ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ нлмп-нлнлΣ DǊǳǇȅ {ǘŜǊǳƧŊŎŜƧ 9ǿŀƭǳŀŎƧŊ 
PO WER oraz przedstawicieli Sieci KOT-wh¢Σ DŘŀƵǎƪΣ нс-27.09.2019 
(https://www.ewaluacja.gov.pl/media/79599/Podsumowanie_dzialan.pdf dostťǇ омΦлтΦнлнм ǊΦύ 
51

 Sprawozdanie z realizacji UP za 2019 r. 

https://www.ewaluacja.gov.pl/media/79599/Podsumowanie_dzialan.pdf
https://www.ewaluacja.gov.pl/media/79599/Podsumowanie_dzialan.pdf
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ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǘŀƪŀ ƎǊǳǇŀ ƳƛŀƱŀōȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎŊ ƪƻƴǎǳƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

Ya όƴǇΦ ǿƻƧΦ ƭǳōǳǎƪƛŜ ƛ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜύ ƭǳō ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ǉƛƻƴ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ 

ƳŀǊǎȊŀƱƪowskim (np. zachodniopomorskie). Na poziomie krajowym GSE ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ w 

ǊŀƳŀŎƘ twh² ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Yth Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ th t¢ нлмп-2020. GSE nie ǇƻǿƻƱŀƴƻ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ th αwȅōŀŎǘǿƻ ƛ aƻǊȊŜέΦ  

² ǎƪƱŀŘŀŎƘ D{9 ǿ niewielkim stopniu ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ 

administracjiΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Yth όƴŀ р Yth ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ th t/ύ. Na 11 GSE 

poǿƻƱŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǿ с ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ 

administracji. !ƴŀƭƛȊȅ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƽǿ D{9 ƻǊŀȊ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍe ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ DǊǳǇ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǘƧΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎych i LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ zgodne z zapisami Planu Ewaluacji 

dedykowanym konkretnemu PO. Wytyczne z zakresie ewaluacji polityki ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ 

2014-нлнл ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ L½ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ Řƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƻ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƎǊŜƳƛŀŎƘ ƴƛȍ Ya ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ 

bŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍe ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ D{9 niejednokrotnie ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ, np. w ǎƪƱŀŘȊƛŜ D{9 wth ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǎȊŜǊƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ όŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Řƻ ǎƪƱŀŘǳ 

KM RPO), natomiast dodatkowo ς ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ŎȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀκŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅκŀƴŀƭƛȊȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ōŀŘŀƵ ƛ 

potrzeb w tym zakresieΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪťΦ  

bƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ D{9 ȊƴŀƧŘƻǿŀƭƛ ǎƛť ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ŘŀƴŜƎƻ YaΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ όƴǇΦ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜύΦ 

Z ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ wynika, ȍe w regulaminie D{9 ȊŀƱƻȍƻƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

uczestniczenia partneǊƽǿ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ od analizy potrzeb, 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ōŀŘŀƵ ewaluacyjnychΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ 

ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ς zdaniem IZ ς ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǇŜƱƴƛ 

wykorzystane ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ƳƛƳƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǎǘŀǊŀƵ ƛ ȊŀŎƘťǘ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ L½. tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊƻƪƛ ƪŀǘŀƭƻƎ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ 

ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƭƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǎƛť ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ D{9Σ ŀ L½ ǎǘƻǎƻǿŀƱŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ƛ ȊŀŎƘťǘȅΣ ŀōȅ 

ȊŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀŏ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ aƛƳƻ ǘŜƎƻΣ cȊƱƻƴƪƻǿƛŜ D{9 w nielicznych przypadkach brali ǳŘȊƛŀƱ 

npΦ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ 

όƻǊŀȊ ƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύ52. W wywiaŘŀŎƘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ na ǇǊƻōƭŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƴƛǎƪŊ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƎǊŜƳƛǳƳΦ  

aƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ Řobre praktyki ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧi. Jako ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ 

ǇǊƻŎŜǎ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ D{9 ǿƻƧΦ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego, ŎƘƻŏ ƛ ǘǳ L½ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴǇΦ 

na ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ D{9 ƴŀ ǘǊŜǏŏ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ƴŀǊȊťŘȊƛ 
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egzekwowania rekomendacji. CȊƱƻƴƪƻǿƛŜ tej GSE ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƎǊƻƴƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽw i 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ spoza administracji ς ƎǊǳǇŀ ƭƛŎȊȅ ор ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ мκо ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴych, ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ bDhΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ŘǳȍŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ DǊǳǇȅ ς w latach 2014-нлнл ƻŘōȅƱƻ ǎƛť мо ǎǇƻǘƪŀƵ GSE oraz 8 

ǎȊƪƻƭŜƵκǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿ53. tƻƴŀŘǘƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ D{9 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ŘǿƽŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ WŜŘƴƻǎǘƪť 

EwaluacyjnŊ RPO, ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƪŀȊƧť Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΣ a 

ǘŀƪȍŜ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ systemu eǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ !ƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ƻǇƛƴƛƛ L½ ǿǎƪŀȊŀŏ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪť 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŊ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ.  

Funkcjonowanie GSE w ramach RPO woj. podlaskiego 2014-2020 to kolejny pozytywny 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ {ƪƱŀŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ DǊǳǇȅ ƧŜǎǘ 

ǎǘŀƱȅ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ L½Σ Lt ƻǊŀȊ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΦ ² ǇǊŀŎŀŎƘ 

GSE, w charakterze obserwatoǊƽǿΣ ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ƧŜǏƭƛ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜǎǘ ȊŀǎŀŘƴȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ōŀŘŀƴƛŀΦ ² ŎŜƭǳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ D{9 ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ǇƻƴŀŘǘƻ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛΥ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ54, 

co ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ Jak wynika z 

ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ Ȋ L½ cȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƳƻŘǳƱȅ 

posiedzenia tak, aby dany ŎȊƱƻƴŜƪ ƳƽƎƱ ȊŀōǊŀŏ ƎƱƻǎ w zakresie ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜŘȊť ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ. wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛǳ ǎƪƱŀŘǳ Řƻ 

spotkania ƳƻȍŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ǿƛťƪǎȊŜƳǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

!ƴŀƭƛȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏ D{9 Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƳƻƎŊ ŘŜŎȅȊƧŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴƛŜǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ƎǊŜƳƛǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ нлмп-нлнл ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

niejednokrotnie z niskim zainteresowaniem ze strony ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ w pracach 

GrupyΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ D{9Σ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ 

ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ewaluacji. NƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ 

ǳŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ 

ƪŀǘŀƭƻƎǳ ŦƻǊƳ ƻǊŀȊ ŘƻōƽǊ ǎƪƱŀŘǳ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜƎƻ Řƻ ōŀŘŀƴŜƧ ǘŜƳŀǘȅƪƛΦ 

REKOMENDACJA: wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻōƻǊǳ ŦƻǊƳǳƱȅ 

partnerskiej w procesie ewaluacji na poziomie PO. GSE Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƧŜŘƴŊ Ȋ Ƴƻȍƭƛǿych 

ŦƻǊƳǳƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ obok grup roboczychκȊŜǎǇƻƱƽǿ 

zadaniowych ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ad hoc lub doradztwa merytƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
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 DǊǳǇŀ {ǘŜǊǳƧŊŎŀ 9ǿŀƭǳŀŎƧŊ wth²t - ½ŀŘŀƴƛŀ ƛ ǎƪƱŀŘΣ tƻŘƭŀǎƪƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 
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ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǿȅōƽǊ ǎǇƻǎƻōǳ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧť 

powinƛŜƴ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍŜŏ Řƻ IZ. 

tƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ m.in. ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ 

ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƴŀŎƛǎƪǳ ƴŀ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿ Ǌƻƭƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ w prace 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ȊŀŘŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ GSEΣ ƭǳō ǇƻȊŀ ƴƛŊ όƧŀƪƻ 

inicjatywa Jednostki Ewaluacyjnej). ZŀƭŜŎŀ ǎƛť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀōƻǊǳ Řƻ ǘȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 

ǎǇƻǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Ya ƭǳō ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ Ya. tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƛ ȊŀǊŀȊŜƳ ŘƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŜǎǇƻƱȅ ȊŀŘŀƴƛƻǿŜ 

ds. ewaluacji tematycznych ǇƻǿƻƱŀƴŜ w ramach opolskiej Grupy SǘŜǊǳƧŊŎŜƧ EǿŀƭǳŀŎƧŊ i 

MonitoringiemΦ ½ŜǎǇƻƱȅ ½ŀŘŀƴƛƻǿŜ ŘǎΦ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 9ǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƧΦ {ƪƱŀŘ ½ŜǎǇƻƱǳ ǳȊŀƭŜȍƴiony jest od tematyki 

ōŀŘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳǎǘŀƭŀƴȅ ǎǇƻǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ DǊǳǇȅΣ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 

9ǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƧ όǇŜƱƴƛŊŎŜƧ Ǌƻƭť ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ōŀŘŀƴƛŀύΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

Krajowej Jednostki Ewaluacji, jak ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎh. Zdaniem przedstawiciela 

IZΣ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ȊŀŘŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿǇƱȅwa ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ D{9 ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ǿǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ 

tematyce55.  

² ǏǿƛŜǘƭŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ wzmoŎƴƛŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǎǇǊȊťȍŜƴƛŀ 

zwrotnego, w tym do egzekwowania rekomendacjƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

stworzenie przestrzeni do otwartej dyskusji i wykorzystanie np. form warsztatowych w 

ŎŜƭǳ ȊŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ ²ŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ǿ ǿƻƧΦ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ 

utworzono w perspektywie 2014-нлнл D{9Σ ǘƻ Ǌƻƭť ǘť ǇŜƱƴƛ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 9ǿŀƭǳŀŎȅƧƴŀ ǿ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ¦a²aΣ ƪǘƽǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƳΦƛƴ spotkania konsultacyjne z inicjatorami ewaluacji, 

ƻǘǿŀǊǘŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǇȅǘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅjnychΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ȋ ŀŘǊŜǎŀǘŀƳƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇŀǊtnerami 

w KM RPO WM 2014-202056. 

Rola KM w procesie ewaluacji 

² ǏǿƛŜǘƭŜ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ, ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ Ya, w tym partnerzy ƳƻƎŊ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛǳ Ǉƭŀƴǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ th ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ 

zmian, monitorowaniu procesu ewaluacji PO, ȊŀǇƻȊƴŀǿŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

monitorowaniu ich wykorzystania. Zgodnie z Wytycznymi w zakresie realizacji zasady 

partnerstwa na lata 2014-2020, W9 ƻǊŀȊ L½ ƳƻƎŊ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀŏ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ(w tym 

ƪƻƴǘŜƪǎǘ ōŀŘŀǿŎȊȅΣ ōǊȊƳƛŜƴƛŜ ǇȅǘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ) z 

ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ YaΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ Ya 

ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀnia tematƽǿ i obszarƽǿ ewaluacji. CȊƱƻƴƪƻǿƛŜ YƻƳƛǘŜǘǳ 

ƛ ȊŀǎǘťǇŎȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƻƳƛǘŜǘǳ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ ƳΦƛƴΦ Řƻ wnioskowania o przeprowadzenie 
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weryfikacji stopnia realizacji wybranych rekomendacji ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

Ŏƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎǿƽƧ ǿȅǊŀȊ ǿ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-

2020 oraz zapisach ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ YaΦ L½ ƳƻȍŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ Ya ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜ ƧŜƎƻ Ǌƻƭƛ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƛ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ōŀŘŀƵΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ Ya ƳƻƎŊ ǿƛťŎ ȊŀōƛŜǊŀŏ ƎƱƻǎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ƭǳō ƻŘǊȊǳŎŀƴƛŀ 

rekomendacji.  

² ǇǊƻŎŜǎ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ YaΣ ǿ ǘȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴƛ 

ƭƻƪŀƭƴƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴi i gospodarczy57. Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǿȅǿƛŀŘƽǿ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ YaΣ ȊŀǇƛǎȅ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎŊ 

realizowane w stopniu podstawowym. 

CȊƱƻƴƪƻǿƛŜ Ya ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ŎƻǊƻŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ ƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ 

aktualizacjach Planu Ewaluacji oraz jego uchwalaniuΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ KM w trakcie 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ȊŀǇƻȊƴŀǿŀƴƛ ǎŊ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ. 5ƻǎǘťǇ Řƻ wynikƽǿ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ Ƴƻȍƭƛǿȅ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ thΣ ƎŘȊƛŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊŀǇƻǊǘȅ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ.  

CȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǘŜƳŀǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘŘŀƴŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ, co np. w przypadku KM RPO ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƳƛŀƱƻ 

miejsce ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻwym okresie realizacji Programu58.  

² ȍŀŘƴȅƳ trogramie ƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ. Kwestie opiniowania 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ǊȊŀŘƪƻǏŎƛΦ W przypadku woj. lubuskiego, czy podkarpackiego raporty 

ƪƻƵŎƻǿŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǘŀōŜƭŊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴŜ ǎŊ ŎȊƱƻƴƪƻƳ Ya Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ Ǉƻ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀΣ Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪťΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ 

ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘΣ w pojedynczych przypadkach na posiedzeniach KM prezentowano 

ǎǘƻǇƛŜƵ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ όƴǇΦ Ya th ²9wΣ ƻǊŀȊ wth ǿƻƧŜǿƽŘȊtw: lubelskiego, 

ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ twh²ύΦ ² ǿƻƧΦ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ Ya ƛ D{9 

przedstawiony jest coroczny raport na temat ǎǘŀƴǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Ȋ ōŀŘŀƵ 

ewaluacyjnych zrealizowanych w ramach Programu (Ŏƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳȊƴŀƴŜ za dobǊŊ 

ǇǊŀƪǘȅƪť ǇǊȊŜȊ D{9 ƛ Ya th WER). Zdaniem przedstawiciela IZ sam fakt prezentowania 

ǊŀǇƻǊǘƽǿ i ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊƱ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ 

proces ewaluacji.  

AƴŀƭƛȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǿƛťŎΣ ȍŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǿ 

proces ewaluacji w ramach form przewidzianych w Wytycznych. ZŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

Ya ǿ ǘȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ L½ ǿ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ōȅƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛǎƪƛŜ. 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǊŜƪƻƳendacji 
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ƻǊŀȊ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ƛŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ. Nŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ нлмп-2020 

ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǘǊȊŜōť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ59. ½ƴŀƧŘǳƧŜ ǘƻ ǎǿƽƧ ǿȅǊŀȊ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 

Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅ60. Postulat ten dotyczy ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ KM ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ opiniowania ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

rekomendacji z przeprowadzonych ewaluacji w regulaminie danego KM oraz w Wytycznych 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

operacyjnych perspektywy 2014ς2020. REKOMENDACJA: wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť 

ȊŀŘŀƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлмп-2020. Dodatkowo, rŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť 

ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜ Ǌƻƭƛ Ya ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ w 

ǊŜƎǳƭŀƳƛƴŀŎƘ YaΣ ŎƘƻŏ ƴŀƭŜȍȅ ǘƻ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŏ Řƻ ŘŜŎȅȊƧƛ L½Φ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻōȅ 

umocowanie roli KM w procesie monitorowania i opiniowania rekomendacji, ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱƻby ƛǎǘƻǘť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ na tym etapie. Z uwagi na ŦŀƪǘΣ ȍŜ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ Ya ǎǘŀƴƻǿƛ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ƛ ƻǎƻōƻǿȅΣ Ƴƻȍƭƛǿȅ Řƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦƻǊƳǳƱ w 

procesie ewaluacji, ƴŀƭŜȍȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ Ya ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ D{9 

lub ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛƻǿȅŎƘ dedykowanych wybranym badaniom. W ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŀƪŎŜƴǘƻǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ǿŜǊǎƧƛ 

ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

wypracowanie ostatecznego kǎȊǘŀƱǘǳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΦ hǇŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǿŀȍȅŏ 

zaaƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŎƘťǘƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ {ht½Σ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ 

ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ ²ŀǊǘƻ ǘŜȍ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀŏ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀŏ ƛǎǘƻǘť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ 

LƴƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻȊŀ Ya ƛ D{9 w 

ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ Transportowe Obserwatorium Badawcze, 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳΣ ōƛȊƴŜǎŜƳ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿymi. 

¢h. ǿǎǇƻƳŀƎŀ ōǳŘƻǿť ǎȅǎǘŜƳǳ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ 

obszarach miejskich i aglomeracyjnych finansowanej z funduszy UE. Centrum Unijnych 

tǊƻƧŜƪǘƽǿ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜ Ǌƻƭť Lt ƳΦƛƴΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ th t²Σ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ 
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TOB ƻǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ±L hǎƛ 

Priorytetowej th Lƛ|61.  

² ǿƻƧΦ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇŜƱƴƛŊ fora eksperckie ǇƻǿƻƱŀƴŜ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Pomorskie Forum TerytorialneΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪǳǇƛŀ 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ όǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύΦ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻōŜŎƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƻŎŜƴŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ƴǇΦ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ 

obserwatoriaΦ ² tƭŀƴƛŜ 9ǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿƻƧΦ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎǇƻǘƪŀƵ 

ǿǿΦ ƎǊŜƳƛƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ewaluacji62. Przedstawiciele ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ǿǿΦ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘŜȍ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴi na 

robocze spotkania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ L½ wth ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

pomorskiego 2014-нлнлΣ ½ŜǎǇƽƱ {ǘŜǊǳƧŊŎȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ czy 

w ramach Pomorskiego Systemu Monitoringu i Ewaluacji. 

5 ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

YƻƳƛǘŜǘƽǿ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ 

5.1 {ƪƱŀŘ YƻƳƛǘŜǘƽǿ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ  

[ƛŎȊŜōƴƻǏŏ YƻƳƛǘŜǘƽǿ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ ǎƪƱŀŘŀŎƘ YƻƳƛǘŜǘƽǿ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ну ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ programŀŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť 

нннм ƻǎƽō ς ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya oraz ƛŎƘ ȊŀǎǘťǇŎƽǿ όƴƛŜ ǿƭƛŎȊƻƴƻ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƽǿύΦ /ȊťǏŏ ƻǎƽō 

ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ YaΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎǘǊƻƴȅ ǊȊŊŘƻǿŜƧΦ [ƛŎȊōŀ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ƎƱƻǎǳ ǿȅƴƻǎƛ 1138Φ bŀƧǿȅȍǎȊŊ ƭƛŎȊōť ŎȊƱƻƴƪƽǿ63 (56) odnotowano w 

RPO ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ȊŀǏ όмнύ ǿ programƛŜ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ INTERREG V-

A Polska-{ŀƪǎƻƴƛŀΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪŀȍŘŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳκ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

reprezentowanycƘ ǿ Ya ǿȅƴƻǎƛƱŀ пнΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿȅƴƛƪ ōŀǊŘȊƻ Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ ƳŜŘƛŀƴȅ ς 43.  

W grupie Krajowych tǊƻƎǊŀƳƽǿ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊŊ по ǇƻŘƳƛƻǘȅ όƻŘ ом 

w PO PT do 53 w PO WERύΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ wth ǘƻ пр όƻŘ от ǿ wth ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ i RPO ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ wielkopolskiego do 56 w RPO ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

mazowieckiegoύΦ [ƛŎȊƴŜ ǎŊ ǎƪƱŀŘȅ PROW oraz PO RYBY ς ǇƻǿȅȍŜƧ рлΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ ǎǘǊƻƴȅ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿ twh² ƻǊŀȊ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

obywatelskiego w PO RYBY. NajmniŜƧ ƭƛŎȊƴŜ ǎŊ Ya programƽǿ INTERREG ς ǏǊŜŘƴƛƻ нмΣ ƻŘ мн 

w INTERREG V-A Polska ς Saksonia, do 31 w INTERREG tƻƱǳŘƴƛƻǿȅ .ŀƱǘȅƪ όǘǳ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ 

ƭƛŎȊōť ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƪǊŀƧƽǿ ς 5 ς ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ programu).  
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 !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ±L Osi Priorytetowej 
tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлмпς2020 - ōŀŘŀƴƛŜ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜΣ /¦t¢ 
(https://www.cupt.gov.pl/cupt/transportowe-obserwatorium-badawcze/efekty-dzialan2/pilotaze-badawcze 
ŘƻǎǘťǇΥ нмΦлсΦнлнм ǊΦύ 
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 Plan Ewaluacji RegionalneƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020. 
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 /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ƎƱƻǎǳΤ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ȊŀǎǘťǇŎƽǿΦ  
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tƻƴŀŘ Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘȅ Ȋapytany ŎȊƱƻƴŜƪ Ya Krajowych tǊƻƎǊŀƳƽǿ Operacyjnych (11%) 

ǿǎƪŀȊŀƱΣ ȍŜ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ŘǳȍŀΦ ²ǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ 

hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘƻ Ƨǳȍ мп҈Φ bŀƧƎƻǊȊŜƧ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻŎŜƴƛƻƴƻ twh² ƛ PO RYBY ς 42% 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǿ ǘȅŎƘ programach wskazuje na zbyt liczne Komitety. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǿȅƴƛƪŀ 

Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ L½Σ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘȅ Ya ǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƻ 

ǘȅƳΣ ŀōȅ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ YƻƳƛǘŜǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǿ th w¸.¸ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǊȅōŀŎǘǿŀ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƎƻΣ ǎƪƱŀŘ Ya ȊƻǎǘŀƱ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅΦ  

Wykres 1 hŎŜƴŀ ǎƪƱŀŘǳ YƻƳƛǘŜǘƽǿ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YaΣ ƴҐнлу 

½ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ȋ ŎȊƱƻƴkami KM oraz IZ nie wynika, aby 

ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ Ya ǿȅƴƛƪŀƱȅ ȊŜ Ȋōȅǘ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽōΣ ŀ 

ǊŀŎȊŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱȅ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎ YƻƳƛǘŜǘǳΣ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘƽǿ YaΦ bƛŜƳƴƛŜƧ istotne jest, aby 

ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 

ǿ ǎƪƱŀŘ Ya ƴƛŜ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ȊŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ Ya.  

!ƴŀƭƛȊŀ ǎƪƱŀŘƽǿ Ya ς ǎǘǊƻƴŀ ǊȊŊŘƻǿŀΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻȊŀ administracji 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎƪƱŀŘƽǿ Ya ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŀ ƪƻƴǎǘŀǘŀŎƧŊΣ ƛȍ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǊƽȍƴŜ 

ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ. Zgodnie z Wytycznymi ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ YƻƳƛǘŜǘƽǿ 

aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ YƻƳƛǘŜǘŀŎƘ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ǎŊ ƴŀ о grupy: strona 

ǊȊŊŘƻǿŀΣ ǎǘǊƻƴŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊƪƻwych, izb gospodarczych, 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΦ  

tƻŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ƴƛŜ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛa delegowanego Komisji (UE) nr 

240/2014 z dnia 7 stycznia 2014 r.64, w ƪǘƽǊȅƳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǳƳƻǿȅ 
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 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ ƴǊ нплκнлмп Ȋ Řƴƛŀ т ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
ƪƻŘŜƪǎǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊesie partnerstwa w ramach europejskich funduszy strukturalnych i 
inwestycyjnych (Dz. Urz. UE L 74 z 14.03.2014 r. 

17,3% 

73,6% 

1,4% 

7,7% 
[ƛŎȊŜōƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ Řǳȍŀ

[ƛŎȊŜōƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ƧŜǎǘ ǿ ǎŀƳ ǊŀȊ

[ƛŎȊŜōƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ƳŀƱŀ

bƛŜ ǿƛŜƳΣ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ
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ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻǏǊƽŘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΥ όмύ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǿƱŀŘȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όŘƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ƳΦƛƴΦ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎo oraz 

ƻǏǊƻŘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜύΣ όнύ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴych i gospodarczych ƻǊŀȊ όоύ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ŘƻƪƱŀŘƴŜ 

ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǘȅǇƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅƳ Řƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ōȅŏ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ƎŘȅȍ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƪǊŀƧŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ Ǌƽȍƴȅ ǎǘŀǘǳǎ ǇǊŀǿƴȅΣ ƭǳō ǇǊȊȅƴŀƭŜȍŜŏ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǎŜƪǘƻǊƽǿ όƴǇΦ ǇǳōƭƛŎȊƴȅκ ǇǊȅǿŀǘƴȅύΦ  

W Wytycznych w zakresie realizacji zasady partnerstwa na lata 2014-нлнл Řƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƻƪŀƭƴŜ ƎǊǳǇȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǿǎǇƻƳƛƴŀƧŊ 

Wytyczne w zakreǎƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǎƛť 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ όƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ ǿǎǇƻƳƛƴŀƧŊ 

²ȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ǿǏǊƽŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻύΣ ǿǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ǘŜǊƳƛƴŜƳ αǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛέΦ  

.Ǌŀƪ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƭƛǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ǿ 

²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ lata 2014-нлнл ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ǿ 

programŀŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ Řƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ƳƛƳƻ ƛȍΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅƳ ƻǊŀȊ 

Wytycznymi w zakresie realizacji zasady partnerstwa na lata 2014-нлнлΣ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǘŜƧ 

ŘŜŦƛƴƛŎƧƛΦ ² ǎƪƱŀŘŀŎƘ Ya ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜȍ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ LGD (PO 

RYBY, RPO woj. opolskiego, RPO woj. podlaskiego, RPO woj. pomorskiego)Φ [D5 ȊŀōǊŀƪƱƻ ƴǇΦ 

wǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ Ya RPO woj. kujawsko-pomorskiegoΣ ƳƛƳƻ ƛȍ ǿ 

tym programƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ w[Y{ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ przy KM Grupa robocza ds. 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΦ Przedstawicielka Sieci Kujawsko-

tƻƳƻǊǎƪƛŎƘ [D5 ȊƻǎǘŀƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ Ya Ƨŀƪƻ ƻǎƻōŀ Ȋ ƎƱƻǎŜƳ 

doradczym, tj. ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳΣ ŀƭŜ ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛǳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ 

REKOMENDACJA: W kolejnym okresie programowania konieczna jest weryfikacja ȊŀǇƛǎƽǿ 

Wytycznych ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

zasady partnerstwa ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǘȅŎƘ 

ȊŀǇƛǎƽǿ Ȋ ǘȅǇƻƭƻƎƛŊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛu delegowanym, przy 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ.  

!ƴŀƭƛȊȅ ǎƪƱŀŘƽǿ Ya ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǘȅǇȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǿ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ w zakresie KM ƻǊŀȊ ƴŀ ƭƛǎǘŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ programƽǿ.  
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tǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ȊŀǘŜƳ ǇƻŘȊƛŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ w zakresie KM, ŀƴŀƭƛȊŀ ǎƪƱŀŘƽǿ Ya 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛ ǎŊ w nich partnerzy spoza administracji 

(ǏǊŜŘƴƛƻ оуΣ8҈ύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǘǊƻƴŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ όооΣ2%) ƻǊŀȊ ǊȊŊŘƻǿŀ όнуΣл%).  

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ we wszystkich KPO i RPO zapewniony 

ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƳƽƎΣ ŀōȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ǘǊȊŜŎƛŊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

spoza administracjiΣ ǘƧΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ 

ƛȊō ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǏǊodowiska naukowego65.  

W KPO partnerzy spoza administracji ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǏǊŜŘƴƛƻ офΣн҈ ŎŀƱŜƎƻ ǎƪƱŀŘǳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜƭƛ ƻƴƛ ǿ PO IR ς 42,9%, najmniejszy w th Lƛ| ς 34,9%. 

Reprezentacja ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ spoza administracji dla RPO ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǏǊŜŘƴƛƻ офΣ6҈Φ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ŘƻǘȅŎȊȅƱ wth ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ς 48,9%, ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim ς 34,5%. 

W przypadku KM PO RYBY ǳŘȊƛŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ōȅƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǏǊƽŘ 

wszystkich programƽǿ ς Ŏƻ ŘǊǳƎƛ ŎȊƱƻƴŜƪ Ya ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ǘť ƎǊǳǇť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ {ǘŀƱƻ ǎƛť 

ǘŀƪ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƭƛŎȊƴŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿŀ ƛ ǊȅōŀŎǘǿŀΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ PROW ǳŘȊƛŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƽǎƱ 

36,5%. 

Wykres 2 ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿ ǎƪƱŀŘŀŎƘ Ya  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ !ƴŀƭƛȊȅ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie ƭƛǎǘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya 

tƻǿȅȍǎȊŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ƛȍ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿŀǊǳƴŜƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ 

Wytycznych w zakresie KM ƳƽǿƛŊŎȅ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ŘŊȍŜƴƛŀ L½ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ Ya 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍonego ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊȊŜŎƘ ǎǘǊƻƴΥ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ 

                                                      
65

 ¦ȊƴŀƧŊŎ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǿ Wytycznych w zakresie realizacji zasady 
partnerstwa na lata 2014-нлнлΣ ǘƧΦ ǿȅƱŊŎȊŀƧŊŎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǿȅƳƽƎ мκо ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱōȅ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅ ǿ ǘŀƪƛŎƘ tǊƻƎǊŀƳŀŎƘΣ ƧŀƪΥ twh² 
ƻǊŀȊ wth ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƭǳbuskiego, 
ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 

38,8% 39,2% 39,6% 
20,6% 

43,1% 

28,0% 
42,7% 

21,0% 

27,0% 

41,2% 

33,2% 
18,0% 

39,4% 
52,4% 

15,7% 

hDj_9a KPO RPO INTERREG PO RYBY i PROW

partnerzy spoza administracji ǎǘǊƻƴŀ ǊȊŊŘƻǿŀǎǘǊƻƴŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ
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administracjiΦ 5ƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜΣ ǘƧΦ ƴǇΦ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǎǘǊƻƴȅ ǊȊŊŘowej w KPO a 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿ wthΣ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ programƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘΦ  

Dla programƽǿ INTERREG ǏǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƽǎƱ нлΣс҈ - od 

9,7% w INTERREG tƻƱǳŘƴƛƻǿȅ .ŀƱǘȅƪΣ Řƻ ооΣо҈ ǿ INTERREG Polska-Saksonia. Niski odsetek 

ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ Ya programu INTERREG tƻƱǳŘƴƛƻǿȅ .ŀƱǘȅƪ ǿȅƳŀƎŀ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊŀΦ ¢ȅƭƪƻ о ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ Ya ǘŜƎƻ programǳ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ 

Řƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǿ ŘƻŘŀǘƪǳ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ŘŜƭŜƎŀŎƧƛ 

ǇƻƭǎƪƛŜƧΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ programu jest zapewniany w inny 

ǎǇƻǎƽōΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪť:  

W programie INTERREG tƻƱǳŘƴƛƻǿȅ .ŀƱǘȅƪ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ŘŜƭŜƎŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

konsultowania doƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊŀŎ YaΣ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŎƛŀƱƻΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ Komitet KonsultacyjnyΣ ȊƱƻȍƻƴȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

ƎƳƛƴ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ς bDhΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ŜǘŎΦ YƻƳƛǘŜǘ 

YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅ ǎǇƻǘȅƪŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀƳƛ Ya ƛ ƪƻƴǎǳƭǘǳƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ όƎƱƽǿƴƛŜ ŦƛǎȊƪƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ς ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ Ya ǿ INTERREG ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ǘƻΣ ȍŜ Ya 

ƻǇƛƴƛǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƭƛǎǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛύΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ YƻƳƛǘŜǘ 

YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ YaΦ ½ŀƭŜǘŊ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊŀŎŜ 

Ya ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ōŜȊ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘǳ YaΦ bŀƭŜȍȅ 

ōƻǿƛŜƳ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ƛȍ ǿ INTERREG Pd. .ŀƱǘȅƪ ƧŜǎǘ р ƪǊŀƧƽǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ς ǘƻ Ȋōȅǘ ŘǳȍƻΣ ŀōȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǿƱŊŎȊȅƱ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ spoza administracji przy zachowaniu 

ǊƻȊǎŊŘƴŜƧ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ YaΦ bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ǘŜȍ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ƛȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱōȅ ƴŀ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ YaΣ ƎŘȅōȅ ǿŎƘƻŘȊƛƭƛ ǿ ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ς ōŀǊƛŜǊŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴǇΦ ƧťȊȅƪ ƻōǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǿ Ya όŀƴƎƛŜƭǎƪƛ ς Řƭŀ ȍŀŘƴŜƎƻ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ƧťȊȅƪ ƻƧczysty).  

.ŀǊƛŜǊŊ Řƭŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ YƻƳƛǘŜǘǳ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ O 

ƛƭŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ Ya ǎŊ ǊŜŦǳƴŘƻǿŀƴŜ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ programu, to koszty Komitetu 

YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎŊ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿŜ ōŀǊƛŜǊŊ Řƭŀ 

ƳŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀōȅ ǿȅǎƱŀŏ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ όŎȊŀǎŜƳ 

ǿȅƳŀƎŀ ǘƻ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀ н Řƴƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƱŀŎŜƴƛŜƳ ƴƻŎƭŜƎǳ ƛ ŘŜƭŜƎŀŎƧƛύΦ REKOMENDACJA: 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛťΣ ŀōȅ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƪƻǎȊǘȅ ǳŘȊƛŀƱu ǿ ŎƛŀƱach 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅ YƻƳƛǘŜǘŀŎƘ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ programy INTERREG ōȅƱȅ 

ǊŜŦǳƴŘƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ 

W okresie pandemii wprowadzono zdalne spotkania Komitetu Konsultacyjnego ς 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊne prace Komitetu (a nawet 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿύΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōƴƛȍȅƱƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ƪƻǎȊǘȅ ƛ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊŀƱƻȍȅŏΣ ȍŜ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŎȊťǏŏ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ YƻƳƛǘŜǘǳ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿ ǘǊȅōƛŜ 

ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳ όŎƻ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŜ ƴǇΦ Řƭŀ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿύΣ ȊŀǘŜƳ ǇƻǿȅȍǎȊŀ 

rekomendacja pozostaje w mocy.  
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{ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ YƻƳƛǘŜǘǳ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜƎƻ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ŘŜƭŜƎŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

innych ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ 

monitorowania INTERREG tƻƱǳŘƴƛƻǿȅ .ŀƱǘȅƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ 

ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘǳ Ya ƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ 

REKOMENDACJA: Rekomenduje ǎƛť ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎǿƻōƻŘȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ INTERREG co do 

ǎƪƱŀŘǳ Ya ƛ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ƭǳō ƴƛŜǿƱŊŎȊŀƴƛŀ Řƻ ƴƛŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǇƻŘ 

ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ƛȍ ǿ programƛŜ ƻǇƛǎŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ǿŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ programu. 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎƪƱŀŘƽǿ Ya ς ǘȅǇȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

tŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ cztery ƎƱƽǿƴŜ grupy: 

¶ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ 

¶ Partnerzy ǎǇƻƱŜŎȊƴi, 

¶ Partnerzy gospodarczy, 

¶ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ƳΦƛƴΦ iƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΦ 

W grupie ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ȊŀƭƛŎȊȅŏ Řƻ ȍŀŘƴŜƧ Ȋ ǘȅŎƘ ǇƻŘƪŀǘŜƎƻǊƛƛΣ ƴǇΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ YƻǏŎƛƻƱŀ 

Katolickiego (Kurii).  

PrzyjmǳƧŊŎ ǘŜƴ ǇƻŘȊƛŀƱ ǿƛŘŀŏΣ ƛȍ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǎŊ partnerzy ǎǇƻƱŜŎȊƴi, ƪǘƽǊȊȅ 

sǘŀƴƻǿƛŊ ǏǊŜŘƴƛƻ 36,5҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 35,8%, a najmniej liczna jest grupa 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ς 12,9%. 

Wykres 3 wƻȊƪƱŀŘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ όǿƎ ǘȅǇƽǿ programƽǿ)  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ !ƴŀƭƛȊȅ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie ƭƛǎǘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya 

36,5% 

44,0% 
39,1% 

7,7% 
11,4% 

35,8% 36,0% 
31,3% 

61,5% 
56,8% 

14,5% 

9,0% 

15,8% 

7,7% 

20,5% 

12,9% 11,0% 13,4% 

23,1% 

11,4% 

0,2% 0,4% 

hDj_9a KPO RPO INTERREG PO RYBY i PROW

tŀǊǘƴŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ

tŀǊǘƴŜǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ

tƻŘƳƛƻǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ π ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ

Partner gospodarczy

Inne
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!ƴŀƭƛȊŀ ǎƪƱŀŘƽǿ Ya ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ wskazuje na nieproporcjonalnie wysoki 

ǳŘȊƛŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪa ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ w stosunku 

Řƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ w zakresie KMΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ 

ǘǿƻǊȊŊŎ YaΣ L½ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ƻ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴƪŀ Ya Řƻ ƪŀȍŘŜj organizacji ȊǿƛŊȊƪƻǿej i 

organizacji ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƭƛǇŎŀ нлмр ǊΦ ƻ wŀŘȊƛŜ 5ƛŀƭƻƎǳ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ό5ȊΦ ¦Φ 2018 r. poz. 2232Σ Ȋ ǇƽȋƴΦ 

zm.)66. 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ jest w PO PT ς ǘǳ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

53,8҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ th Lw ό50,0҈ύΦ ²ǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Yth 

ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ PO WER (31,8҈ύΦ ²ǏǊƽŘ wth ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť 

RPO ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿa ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ, wielkopolskiego (50,0%), a na ostatnim RPO 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ podlaskiego (26,1%).  

5ǊǳƎŊ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇŊ ǎŊ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅōƛŜǊŀƴƛ ǎŊ ǿ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όǿƱŀǏŎƛǿe ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

rodzaje ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻōƧťǘŜƧ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ) oraz kwestii przekrojowych (ŘȊƛŀƱŀnie na rzecz np. 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ, czy ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ǇƱŎƛ ƭǳō ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƛ 

niedyskryminacjiύΦ LŎƘ ǏǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ Yth ǿȅƴƻǎƛ 36,0҈ όǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǘǳ th ²9w ƎŘȊƛŜ 

odsetek ten wynosi 54,5%), a w RPO 31,3% (od 20,0҈ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳ do 42,1% w 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳύΦ  

Jak wskazano w wywiadach, ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ YaΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇŀƴŜƭǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ, 

ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŊ odczuwalne ς ƎŘȅȍ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ 

spƻƱŜŎȊƴƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴƛȍ pozostali partnerzyΣ ƳŀƧŊ ǘŜȍ ƛƴƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ƛ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΦ ¢ŀ ƴƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ǿ ǎƪƱŀŘŀŎƘ Ya ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǿŀƎť 

ƎƱƻǎƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ.  

REKOMENDACJA: Wskazane jest ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ spoza 

administracji w kolejnym okresie programowania. wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧť ǘť ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛƻƴƻ ǿ 

rozdziale 5.2 ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ. 
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 ¢ŀƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƧŜǎǘ фΥ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊƪƻǿŜΥ b{½½ α{ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏέΣ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ 
tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ½ǿƛŊȊƪƽǿ ½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ CƻǊǳƳ ½ǿƛŊȊƪƽǿ ½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΥ tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ YƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧŀ α[ŜǿƛŀǘŀƴέΣ ½ǿƛŊȊŜƪ wȊŜƳƛƻǎƱŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 
½ǿƛŊȊŜƪ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ /ƭǳōΣ ½ǿƛŊȊŜƪ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ CŜŘŜǊŀŎƧŀ 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ όǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ tej ostatniej ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǿƻƱŀƴƛ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wt ǿ ǎƪƱŀŘ 
RDS w dniu 25.01.2021 r.). 
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Wykres 4 ¦ŘȊƛŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ǿ Ya Řƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ όǿƎ programƽǿ) 

 

 
 ¾ǊƽŘƱƻΥ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie ƭƛǎǘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YaΤ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƛƴƛťǘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛť 

αLƴƴŜέΣ ƪǘƽǊŀ ǿ wth ²ƻƧΦ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ с҈ όǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƴƛŜ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜύ 

47% 

50% 

39% 

50% 

54% 

32% 

39% 

32% 

50% 

37% 

40% 
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30% 

41% 

26% 

47% 
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44% 

25% 

26% 

40% 

22% 

33% 
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26% 
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29% 

33% 

29% 
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50% 

100% 

88% 

16% 

11% 

22% 

14% 

5% 

11% 

11% 

7% 

7% 

8% 

10% 

17% 

22% 

7% 

13% 

67% 

25% 

26% 

7% 

17% 

6% 

7% 

8% 

9% 

17% 

26% 

14% 

11% 

14% 

25% 

20% 

12% 

22% 

5% 

7% 

14% 

6% 

14% 

19% 

33% 

12% 

32% 

th Lƛ|

PO IR

PO PC

PO PW

PO PT

PO WER

wth ²ƻƧΦ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ

RPO Woj. Kujawsko-Pomorskiego

RPO Woj. Lubelskiego

RPO Woj. Lubuskiego

 wth ²ƻƧΦ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ

 wth ²ƻƧΦ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ

 RPO Woj. Mazowieckiego

 RPO Woj. Opolskiego

 RPO Woj. Podkarpackiego

 RPO Woj. Podlaskiego

 RPO Woj. Pomorskiego

 wth ²ƻƧΦ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ

 wth ²ƻƧΦ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ

 wth ²ƻƧΦ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻπaŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ

 RPO Woj. Wielkopolskiego

 RPO Woj. Zachodniopomorskiego

Lb¢9ww9D tŘΦ .ŀƱǘȅƪ

INTERREG Polska ς Saksonia 

INTERREG Polska ς {ƱƻǿŀŎƧŀ 

PO RYBY
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hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ π ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛ

tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ

Partnerzy gospodarczy

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ
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!ƴŀƭƛȊŀ ǎƪƱŀŘƽǿ Ya ς ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ 

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie KMΣ ǿ Ya ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƻǿƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƻƪǊŜǏƭŀ L½Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƛŎƘ ōȅŏ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ пΦ ²szystkie 

Komitety ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ten warunek.  

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘƻǇƴƛŀΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǎƪƱŀŘŀŎƘ Ya ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ Ȋ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ w 

zakresie KMΣ ŀōȅ ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀ ŘȊƛŀƱŀƱŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƧŜŘƴŀ ōȅƱŀ ǿƱŀǏŎƛǿŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻōƧťǘŜƧ programŜƳΣ ƧŜŘƴŀ ŘȊƛŀƱŀƱŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ƭǳō ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ǇƱŎƛ ƭǳō ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ 

ŦŜŘŜǊŀŎƧť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς jest utrudnionaΦ /ȊŀǎŜƳ ƴƛŜ Ƴŀ ōƻǿƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ 

ŀōȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ǇǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ ƴŀ 

ƭƛǏŎƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YaΦ  

bƛŜƳƴƛŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ generalnie organizacje 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǎŊ ŘƻōǊŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ Řƭŀ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ 

ȊŀƪǊŜǎƻǿƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ /¢ ƛ tLΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊǊȊŜǎȊƻƴŜ ǿ Ya ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿΦ 

Tabela 1 hōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ 

ǎƪƱŀŘ Ya  

th Lƛ| ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

PO IR ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ - ŜƴŜǊƎƛŀκ ƻȊŜΣ ƴŀǳƪŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ 

PO PC ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǊƽǿƴƻǏŏ ǎȊŀƴǎ 

PO PW ŜƪƻƴƻƳƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǊƽǿƴƻǏŏ ǎȊŀƴǎ 

PO PT ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƭǳō ǊƽǿƴƻǏŏ ǎȊŀƴǎ ǇƱŎƛ ƭǳō 

ǊƽǿƴƻǏŏ ǎȊŀƴǎ lub niedyskryminacji 

PO WER ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ǊƽǿƴƻǏŏ ǎȊŀƴǎΣ ǊƽǿƴƻǏŏ ǎȊŀƴǎ - 

ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ 

PROW ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

PO RYBY ǊƻȊǿƽƧ ǊȅōŀŎǘǿŀ ƛ ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

INTERREG V-A Polska 

ς Saksonia 

ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
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INTERREG V-A Polska 

ς {ƱƻǿŀŎƧŀ 

ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǊƽǿƴƻǏŏ ǎȊŀƴǎΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ǊȅƴŜƪ 

ǇǊŀŎȅΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ 

Regionalne Programy 

Operacyjne 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧΣ ǊƽǿƴƻǏŏ ǎȊŀƴǎΣ 

ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ - energia/ oze, 

ǊŜƭƛƎƛŀΣ ǊƽǿƴƻǏŏ ǎȊŀƴǎ - ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 

kulturowe, edukacja, rynek pracy, transport, wolontariat 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie ƭƛǎǘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya 

W pojedynczych programach brakuje wymaganych przedstawicieli organizacji 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘΥ 

¶ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ǇƱŎƛ ƭǳō ǊƽǿƴƻǏŎƛ 

szans i niedyskryminacji (np. th Lƛ|, PO IR, PO RYBY67), 

¶ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όwth woj. lubuskiego68). 

W przypadku programƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ EFRR (np. PO PW, th Lƛ|) 

ȊŀōǊŀƪƱƻ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 

rozwojem ς zgodnie z Wytycznymi w zakresie KM jest co prawda miejsce dla organizacji 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽj to nie tylko aspekt 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΦ  

² ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ōǊŀƪƛ ǿ ǎƪƱŀŘŀŎƘ Ya ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƎƱƽǿƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻōƧťǘŜƧ programem. Np. w przypadku PO PW, 

aƴŀƭƛȊŀ ǎƪƱŀŘǳ Ya ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ 

infrastruktury drogowej i kolejowej (jest jedynie Izba Gospodarcza Komunikacji Miejskiej).  

W th Lƛ| ȊŀōǊŀƪƱƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜgo (co 

ǇǊŀǿŘŀ ƧŜǎǘ ½ǿƛŊȊŜƪ wȊŜƳƛƻǎƱŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ κ 

ƻǊƎΦ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿύ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ȊŘǊƻǿƛŀΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǎǇƛǎǳ bDh69 

ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘȊƛŀƱŀ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ мл ǘȅǎΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 
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 Zgodnie z art. мп ǳǎǘΦ ф Ǉƪǘ н ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мм ƭƛǇŎŀ нлмп ǊΦ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ zakresie 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлмп-нлнл ƻǊŀȊ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ȊŀǇƛǎȅ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ YƻƳƛǘŜǘƽǿ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлΣ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ Řƻ 
ǎƪƱŀŘǳ Ya wth-Lubuskie 2020 przedstawicieli orgŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ L½ ȊǿǊƽŎƛƱŀ ǎƛť Řƻ ²w5ttΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ 
с ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀύΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƱƻƴƛŏ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿΦ w5tt 
ǿƻƧΦ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ н ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴŜ ς ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ 
ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǿǎƪŀȊŀŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ƻǊƎΦ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ 
ȊƎƱƻǎƛƱȅ ǎƛť ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ ¢ŀƪȍŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȍŀŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴƛŜ 
ǿȅǊŀȊƛƱŀ ŎƘťŎƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ƎǊŜƳƛǳƳ YaΦ ½ŀǊƽǿƴƻ L½ Ƨŀƪ ƛ w5tt ǿƻƧΦ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǘŀƪƛŜƎƻ 
ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀΦ 
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ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ мт ǘȅǎΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ 

kultury, sztuki i tradycji ς ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ƳŀƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎie infrastrukturȅΣ ƴŀ Ŏƻ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť 

przedstawiciele IZ th Lƛ|. hǘǿŀǊǘȅ ƴŀōƽǊ ǘŀƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǎƪǳǘƪǳ ς ƴƛŜ ȊƎƱƻǎƛƱȅ 

ǎƛť ŎƘťǘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ bƛŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ȊŀǊŀŘŎȊŜ ǇƻŘƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ L½ thLƛ|Σ ǘƧΦ ǇǊƽōŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 

ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ Lt ƻǊŀȊ L² ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊŀ ǳǿŀƎ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ Řƻ 

ǘǊŜǏŎƛ ¦tΦ  

½ŘŀƴƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇŀƴŜƭǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ wth ƻǊŀȊ w programach 

ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭŜ /¢Σ Ƨŀƪ ƴǇΦ th t²Σ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǇǊƻŦƛƭŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ obszarom wsparcia. ²ǎƪŀȊǳƧŊ ǘŜȍΣ ȍŜ ƴƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǘƻ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ нлмп-2020. REKOMENDACJA: 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛťΣ ŀōȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ Ya ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻōǎȊŀǊƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǳƧťǘȅƳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ²ȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ YaΣ ǿȅƳŀƎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ǿ 

Ya ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť jeden przedstawiciel ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

przynajmniej ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻōƧťǘŜƧ thΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƧŜǎǘ ǘƻ Ȋōȅǘ ƳŀƱƻ, 

ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ.  

.ŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ōǊŀƪƛ ǿ ǎƪƱŀŘŀŎƘ Ya ŘƻǘȅŎȊŊ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ς 

np. edukacji, rozwoju miast, ekologii, ochrony klimatu, kultury, rozwoju lokalnego (LGD), 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hȊb ƻǊŀȊ 

ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǘǊŀȍƴƛŎȊŜΦ 

REKOMENDACJA: [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ 

ȊŀǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ǿ Ya Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧszym obszarom tematycznym 

wspieranym w danym programie oraz dodatkowo kwestiom horyzontalnym, a wybierane 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

odbiorcami wsparcia. ²ŀǊǘƻ ȊŀǘŜƳ ȊǿǊƽŎƛŏ ǿƛťƪǎȊŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ grupy 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ȊŀŘōŀƴƛŜΣ ŀōȅ 

ǎƪƱŀŘ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ya ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƱ ƻōǎȊŀǊȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ 

w perspektywie 2021-нлнт όƴǇΦ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀΣ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ŜǘƴƛŎȊƴŜΣ 

ƳƛƎǊŀƴŎƛύ ƻǊŀȊ ƪǿŜǎǘƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿŜ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎŜ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ όƴǇΦ ǊƽǿƴƻǏŏ ǎȊŀƴǎ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧŀΣ ǿ ǘȅƳ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ǎŜƪǎǳŀƭƴȅŎƘΣ ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƪǿŜǎǘƛŜ ǇǊŀǿ ŘȊƛŜŎƪŀ ƛ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƪwestie klimatu i 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛύΦ  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ grup 

ȊŀƎǊƻȍƻƴych ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ, ƪǘƽǊŜ ǿŀǊǘƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǇǊȊȅ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ: migranci, 

ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜΣ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ǎŜƪǎǳŀƭƴŜΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍ b99¢Σ ǎŜƴƛƻǊȊȅΦ  
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hŎŜƴŀ ǎƪƱŀŘƽǿ YƻƳƛǘŜǘƽǿ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǎƪƱŀŘ YƻƳƛǘŜǘǳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀƭŜȍŊΣ ƧŜǎǘ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅΣ ǘƧΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿŀȍƴŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳŀƧŊ ǎǿƻƛŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿΦ tƻƴŀŘ Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ όммΣр҈ύ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 

ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ Ya ōǊŀƪǳƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ ǇŜǿƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ όтр҈ ǎǇƻǏǊƽŘ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻŎŜƴƛƭƛ ǎƪƱŀŘ Ya Ƨŀƪƻ 

ƴƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴȅΣ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀ ǘť ƎǊǳǇť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΦ tƻŘƻōƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ 

ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ς ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǎƪƱŀŘȅ YaΣ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȍŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ YaΦ  

Wykres 5 hŎŜƴŀ ǎƪƱŀŘǳ YƻƳƛǘŜǘƽǿ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǿŀȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YaΣ ƴҐнлу 

Wykres 6 hŎŜƴŀ ǎƪƱŀŘǳ YƻƳƛǘŜǘƽǿ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŜƎƻΣ ƧŀƪƛŎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅκ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǿ Ya 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YaΣ ƴҐнпΤ Przedstawicieli jakich interesariuszy/ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǿ YaΚ tȅǘŀƴƛŜ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ 

6,3% 

77,4% 

11,5% 
4,8% 

² ǎƪƱŀŘȊƛŜ Ya ƧŜǎǘ
reprezentowanych za
Řǳȍƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ

{ƪƱŀŘ ƧŜǎǘ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ
όǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿŀȍƴŜ

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳŀƧŊ ǎǿƻƛŎƘ
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿύ

² ǎƪƱŀŘȊƛŜ Ya ōǊŀƪǳƧŜ
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ ǇŜǿƴȅŎƘ

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ

Nie wiem/ trudno
ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ

75% 

33% 

13% 
8% 

tŀǊǘƴŜǊƽǿ
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ
obywatelskie

tŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ
ekonomicznych

tŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘNie wiem/ trudno
ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ
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5.2 ²ȅōƽǊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ KƻƳƛǘŜǘƽǿ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴŀ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

Wprowadzenie 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǊŜƪǊǳǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ 

YƻƳƛǘŜǘƽǿ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴƻǏŏ ǘȅŎƘ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǿ YaΦ {Ǉƻǎƽō ǿȅōƻǊǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ Ya ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ²ȅǘȅŎȊƴŜ w 

zakresie KM. 

²ƱŀŘȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǎǇƻȊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ oraz 

inne podmioty publiczne  

Wytyczne w zakresie KM ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ L½ ƳƻȍŜ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎƛť ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ Řƻ Ya 

ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ р 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘerytorialnego i 

ich organizacji oraz innych instytucji publicznych.  

tƻŘƳƛƻǘȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ όƴǇΦ ǳǊȊťŘƽǿ ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŎƘΣ ²¦tΣ ½ǿƛŊȊƪƽǿ ½L¢ ƛ ƛƴƴȅŎƘ Ltύ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿ ǎƪƱŀŘ 

ƪŀȍŘŜƎƻ Ya. {Ŋ ǘƻ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ǿ Yth ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ½ǿƛŊȊŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

RP, Unia Metropolii Polskich, Unia Miasteczek Polskich, ½ǿƛŊȊŜƪ DƳƛƴ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ RP, ½ǿƛŊȊŜƪ 

Miast Polskich, ½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ YƻƴǿŜƴǘ aŀǊǎȊŀƱƪƽǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿ wt. 

² ƪŀȍŘȅƳ Yth ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Ȋ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ W{¢.  

² wth ǎŊ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȊǿƛŊȊƪƛ ƳƛŀǎǘΣ ƎƳƛƴ ƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ 

regionalny ς ½ǿƛŊȊek ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿ Rzeczypospolitej Polskiej. ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǿ ƴƛŜƳŀƭ 

ƪŀȍŘȅƳ wth ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǘȅǇƽǿ W{¢Σ ǘƧΦ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ όǇƻȊŀ 

ƻǇƻƭǎƪƛƳύΣ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ ƳƛŀǎǘΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜ ǎŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ƭƛŎȊƴƛŜ όмл ƛ ǿƛťŎŜƧύ 

w takich regionach jak: kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƱƽŘȊƪƛŜΣ 

ǏƭŊǎƪƛŜΤ ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴƛŜ όр-сύ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƧŀƪΥ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΦ ² Yth ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ п όPO PC) a 7 (PO WER).  

PodsǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀŘȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ƭƻƪŀƭƴŜΣ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǎǇƻȊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ Ƴƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŏΣ ƛȍ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅ 

ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ƛŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧťΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǿ YthΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ wth ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ 

(nieƳŀƭύ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎȊŎȊŜōƭŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ.  

5ǊǳƎŊ ƎǊǳǇŊ ǎŊ ǇƻŘƳƛƻty publiczne. Jest to grupa nieliczna ς ƧŜǏƭƛ Ƨǳȍ ǿȅǎǘťǇǳƧe ǿ ǎƪƱŀŘŀŎƘ 

to ǎǘŀƴƻǿƛ ǏǊŜŘƴƛƻ 4҈Σ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ όмр҈, tj. 8 szt.ύ ǿ wth ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ tƻ ƧŜŘƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ Ya programƽǿ RPO: ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-

Mazurskiego, Podlaskiego, _ƽŘȊƪƛŜƎƻ, OpolskiegoΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ PO RYBY, PO WER. Nie 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ YthΥ th Lƛ|, PO IR, PO PC, PO PW, PO PT, w RPO 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ, |ƭŊǎƪƛŜƎƻ, |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ, Wielkopolskiego, 
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Zachodniopomorskiego, a ǘŀƪȍŜ ǿ twh²Φ DǊǳǇŀ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ 

aƻȍƴŀ ƧŜ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ƧŀƪƻΥ  

¶ Podmioty ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ programǳ όƴǇΦ wht{Σ ²Ch|ƛD²Σ 

ŀƎŜƴŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƻǏǊƻŘŜƪ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ochrony zdrowia i opieki 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ ¦ǊȊŊŘ hŎƘǊƻƴȅ ½ŀōȅǘƪƽǿΣ ½ŀǊȊŊŘ 5ǊƽƎ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘύΣ  

¶ /ƛŀƱŀ doradcze (Lubǳǎƪŀ wŀŘŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛΣ wŀŘŀ ŘǎΦ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Lubuskiego), 

¶ Sejmiki ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όwth ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

podkarpackiego, pomorskiego).  

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ L½Σ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

wyƴƛƪŀƱƻ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ Ya ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ wŜƪǊǳǘǳƧŊŎ ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴǇΦ ǇǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ¢Ŝƴ ǎǇƻǎƽō 

iŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ Ya ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǎƱǳǎȊƴȅΣ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ.  

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǳƪƻǿŜ  

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ, Wytyczne w zakresie KM ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ 

Ǉƻǿƛƴƴƛ Ȋƻǎǘŀŏ ƻƴƛ ǿǎƪŀȊŀƴƛ ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƱƽǿƴŊ bŀǳƪƛ ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻ ƭǳō 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƧť wŜƪǘƻǊƽǿ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ {ȊƪƽƱ tƻƭǎƪƛŎƘ70. Informacje pozyskane w trakcie 

ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǘŜƴ ōȅƱ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅΦ [ƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿicieli 

ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ǎƪƱŀŘŀŎƘ Ya ƧŜǎǘ Ǌƽȍƴŀ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǏǊƽŘ wthΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊƛ ƻŘ м 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿo ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskieΣ ǏƭŊǎƪƛŜΣ 

pomorskie), po 5-6 (mazowieckiego, podlaskiego, kujawsko-pomorskiego). DŜƴŜǊŀƭƴŊ 

ȊŀǎŀŘŊΣ Ƨŀƪŀ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƱŀ L½ wth, ōȅƱƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿ Ya ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΦ ² Yth ǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ς od 1 (th Lƛ|, PO PC, PO PW, PO PT) do 3 (PO IR).  

Dodatkowo, poza uczelniami, ƴŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ L½ ǿ ǎƪƱŀŘ Ya ǿŜǎȊƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ programie. Dotyczy to takich 

programƽǿ jak PROW ό р ƴŀ с ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ǘƻ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ 

badawcze), PO RYBY (3 ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ς ǿǎȊȅǎŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ 

badawczych) oraz PO IR όн ƴŀ оύΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ programŀŎƘ ǿ Ya ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

przedstawiciele uczelni. 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎƪƱŀŘȅ YaΣ Ƴƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŏΣ ƛȍ we wszystkich programŀŎƘ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ς ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ 
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zakresowi wsparcia. Zapisy Wytycznych w zakresie KM ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ 

ǘť ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť.  

tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛ 

Zgodnie z Wytycznymi, IZ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ƻ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴƪŀ Ya Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o 

wŀŘȊƛŜ 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ό5ȊΦ ¦Φ 2018 r. poz. 

2232Σ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

wŀŘȊƛŜ 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ya Yth ŀƭōƻ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ǊŀŘȊƛŜ 

ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ w przypadku KM RPO. tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛ reprezentatywni w 

rozumieniu Ustawy ǎǘŀƴƻǿƛŊ 95% wsȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ YaΦ 

Jak wynika z opracowania GUS71, w Polsce w 2018 r. ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ōȅƱƻ плл organizacji 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ oraz мнΣр ǘȅǎΦ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ. Dƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ 

Řƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ wŀŘȊƛŜ 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ƴŀƭŜȍŀƱŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ (82,6%). W przypadku 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ōȅƱƻ ǘƻ 22,2%, przy czym reprezentowane w RDS organizacje 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƎǊƻƳŀŘȊƛƱȅ нфΣу҈ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ aƻȍƴŀ 

ȊŀǘŜƳ ƻŎŜƴƛŏΣ ƛȍ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛ w rozumieniu ustawy ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘŊ organizacjť 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ. 

5ŀƴŜ D¦{ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘƻǏŏ ƴƛǎƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ |ǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǿȅǎƻƪƛŜΦ ²ǏǊƽŘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ нлмт ǊΦ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ 

34҈ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱȅ р ǘȅǎΦ ȊƱ ǊƻŎȊƴƛŜΣ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ рн҈ - ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǇƻǿȅȍŜƧ р ǘȅǎΦ Řƻ рл ǘȅǎΦ ȊƱΦ DǊǳǇŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ лΣр 

Ƴƭƴ ȊƱ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ мΣт҈ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛ. ² нлму ǊΦ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƳƛŀƱŀ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ȊƱ όтлΣм҈ύΣ ǿ ǘȅƳ омΣр҈ ǇƻǿȅȍŜƧ лΣр Ƴƭƴ ȊƱ. ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 

zawodowych ƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ό95,7%). Natomiast wǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ōȅƱƻ ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ŜǘŀǘƻǿŜƎƻΣ ŀƭŜ ƴƛŜ 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǇƛťŎƛǳ ς 33,3%. 

{Ǉƻǎƽō ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ w rozumieniu ustawy z dnia 24 

ƭƛǇŎŀ нлмр ǊΦ ƻ wŀŘȊƛŜ 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ό5ȊΦ 

¦Φ нлму ǊΦ ǇƻȊΦ ннонΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƛŎƘ ǇŜƱƴŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǿ KM. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ 

jak wskazano w rozdziale 5.1, w Komitetach ǳŘȊƛŀƱ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

oraz obszary tematyczne i problemowe jest nieproporcjonalnie wysoki. Ma to swoje 

ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ 

                                                      
71

 tŀǊǘƴŜǊȊȅ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ нлму ǊΦ όǿȅƴƛƪƛ ǿǎǘťǇƴŜύΣ 
GUS, 2019 



61 

ƭƛŎȊōƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ όŎƻ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳύΦ 

hǇǊƽŎȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ǇǊȊȅ ǳǎǘŀƭŀƴƛǳ ǎƪƱŀŘǳ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ 

ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǘǊȊŜōŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǎȊŜǊŜƎ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŀ ƱŊŎȊƴŀ 

ƭƛŎȊōŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ƧŜƎƻ ǎǇǊŀǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴŜƎƻ 

ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ, unikanie 

ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǘť ǎŀƳŊ ƎǊǳǇť ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ. 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ȊŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǿȅǊƽǿƴania ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

spoza administracji w KM. Z ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť to ƴŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō, ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿŀȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ, a z 

ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƻŘŜƧǏŎƛŀ ƻŘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

zapraszanych do KM. REKOMENDACJA: 5ƭŀǘŜƎƻ ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛťΣ ŀōȅ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ wŀŘȅ 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ wŀŘ 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƱŀƴƛŀƱȅōȅ ǎǇƻǏǊƽŘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ L½Φ [ƛŎȊōŀ 

ƳƛŜƧǎŎ Řƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ς Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƛƴƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ L½ Ǉƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ƛ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ 

ƳƛťŘȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛΣ bez dominacji ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǘť ǎŀƳŊ ƎǊǳǇť 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ ² ƪǿŜǎǘƛƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ L½ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǳǿȊƎƭŜŘƴƛŀƧŊŎŜƧ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΥ 

¶ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴŜƎƻ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊogramu oraz 

kwestii horyzontalnych, 

¶ ǳƴƛƪŀƴƛŜ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǘť ǎŀƳŊ 

ƎǊǳǇť ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ǘŜ ǎŀƳŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ, 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ YƻƳƛǘŜǘǳ 

ƻƎƽƱŜƳΦ 

Partnerzy gospodarczy 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ izby gospodarcze, Wytyczne w zakresie KM ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ72, 

ȍŜ L½ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ƻ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴƪŀ Ya dƻ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŀƳŀ ǿǎƪŀȍŜΦ Wŀƪ 

ǇƻƪŀȊǳƧŜ ōŀŘŀƴƛŜΣ L½ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƵ ƴǇΦ YƻƳƛǎƧƛ ²ǎǇƽƭƴŜƧ 

{ŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ŀƭŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻǇƛŜǊŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ 

ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƴǇΦ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ya ƴŀ ƭŀǘŀ 

2007-2013.  

                                                      
72

 L½ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ƻ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴƪŀ Ya όΧύ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ όΧύ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ L½ ƛȊōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ол ƳŀƧŀ 
1989 roku o izbach gospodarczych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1218). 
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²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ .5[ όƻǎǘŀǘƴƛŜ ŘŀƴŜ Ȋŀ нлму Ǌƻƪύ ǿ tƻƭǎŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǇƻƴŀŘ нΣр ǘȅǎΦ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻƎƱťōƛƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ Yw{ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ 

ȍŜ LȊō ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ jest ponad пллΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΣ ƎŘȊƛŜ ǎǿƻƧŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƳŀƧŊ ŎȊťǎǘƻ LȊōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ 

ponadregionalnym. 

Tabela 2 [ƛŎȊōŀ LȊō ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ Liczba Izb gospodarczych 

Mazowieckie 148 

|ƭŊǎƪƛŜ 42 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 36 

Wielkopolskie 36 

_ƽŘȊƪƛŜ 23 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 20 

Kujawsko-pomorskie 19 

Pomorskie 16 

Zachodniopomorskie 16 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 14 

Lubelskie 11 

Podkarpackie 11 

Podlaskie 11 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 10 

Lubuskie 8 

Opolskie 6 

Suma 427 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Yw{  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǇƻƴŀŘ рлл ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵκȊǿƛŊȊƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀύΦ  

Tabela 3 [ƛŎȊōŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵκ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ 
όǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀύ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
[ƛŎȊōŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵκ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ 

Mazowieckie 109 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 40 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 40 

Wielkopolskie 38 

|ƭŊǎƪƛŜ 37 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 31 

Lubelskie 30 

_ƽŘȊƪƛŜ 29 

Kujawsko-pomorskie 27 

Podkarpackie 26 

Zachodniopomorskie 26 
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²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
[ƛŎȊōŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵκ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 24 

Podlaskie 20 

Opolskie 17 

Pomorskie 17 

Lubuskie 12 

SUMA 523 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Yw{  

5ŀƴŜ ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ  

PǊȊȅƧťǘe ǿ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ya ǇƻŘŜƧǏŎƛŜΣ ŀōȅ ǿȅōƽǊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ƨŀƪƻ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ōȅƱ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ L½Σ ǇǊȊŜŎȊȅ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ YƻƳƛǘŜǘƽǿΦ ¢ŀƪ ǿȅōǊŀƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǘŜȍ 

ŎŀƱŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ Co prawda, zgodniŜ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅƳΣ αǿybranymi 

ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǎǘǊƻƴȅΦ 

tǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿȅōƻǊǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜ ƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ƴƛŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǊƽȍƴŜ ǊŀƳȅ 

instytucjonalne i ǇǊŀǿƴŜ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜέ. 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ L½ ōȅƱȅ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǿǿΦ ȊŀǎŀŘΣ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ǎŀƳŜ 

ŘƻƪƻƴȅǿŀƱȅ ǿȅōƻǊǳ ƛȊōΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 

wyboru izb gospodarczych przez IZ co prawda ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿȅōƻǊǳΣ ŀƭŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜƧ ƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜΣ Ŏƻ ǿƛŘŀŏ ǿ ƻǇƛƴƛŀŎƘ ǿȅǊŀȍŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ƻǊŀȊ 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ. Dlatego rekomendowane jest wprowadzenie stosowania procedur opartych na 

procesie wyborczym ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ƪǘƽǊŜ Ƴŀ ōȅŏ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ YaΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ YaΣ ǿ 

tym IZ.  

½ŘŀƴƛŜƳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ǿȅōƽǊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƻōƴŜƧ 

ȊŀǎŀŘȊƛŜΣ Ƨŀƪ ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς ŎȊȅƭƛ ǿȅōƻǊƽǿ ǿǏǊƽŘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ LŎƘ ȊŘŀƴƛŜƳ ǘƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜŘƴƻ ŎƛŀƱƻΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻōȅ ŎŀƱŊ ǘť 

ƎǊǳǇťΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƱŊŎȊŊŎŊ 

ponad 160 organizacji biznesowych, w tym iȊō ƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ oraz izb regionalnych 

ƧŜǎǘ YǊŀƧƻǿŀ LȊōŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ŘŜƭŜƎŀǘǳǊȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ Zdaniem 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇŀƴŜƭǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƳŀƧŊŎŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ do 

przeprowadzenia wybƻǊƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳ όYthύΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όwthύΦ WŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŀ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ i wskazana w ustawie. tƻŘǎǘŀǿť Řƻ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ 

Krajowej Izbie Gospodarczej stanowi art. 11 ustawy z dnia 30 maja 1989 r. o izbach 

gospodarczych (Dz.U. 2019 r., poz. 579 z Ǉƽȋƴ. zm.). Stanowi ƻƴŀ ƛȍΥ LȊōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƳƻƎŊ 

ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ŘƻōǊƻǿƻƭƴƻǏŎƛ ȊǊȊŜǎȊŀŏ ǎƛť ǿ YǊŀƧƻǿŜƧ LȊōƛŜ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ² YǊŀƧƻǿŜƧ LȊōƛŜ 

DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳƻƎŊ ȊǊȊŜǎȊŀŏ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊczego. REKOMENDACJA: bŀƭŜȍȅ 
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ǊƻȊǿŀȍȅŏ ȊƳƛŀƴť ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ǿȅōƻǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿȅōƻǊƽǿ ǘȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ 

potencjale. ²ȅōƽǊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Řƻ Ya ƳƽƎƱōȅ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť poprzez wybory 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ Krajowej Izby Gospodarczej. Krajowa Izba Gospodarcza 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ Ȋŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅōƻǊƽǿΣ ōŜȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 

ǘȅǇƻǿŀƴƛŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΦ 5ƻ ŘŜŎȅȊƧƛ L½ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƴŀƭŜȍŜŏ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ miejsc w 

Ya ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ 

W przypadku przedstawicieli ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ, zgodnie z Wytycznymi w zakresie 

KM, L½ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǎƪƱŀŘǳ Ya ƻǎƽō Řƻ 

RDPP w przypadku KPO (ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ wthΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƴƛŜ 

utworzono WRDPP)Σ ƭǳō ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ²w5tt ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ wthΦ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳƛ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ƻŎŜƴť ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜƧ 

rekrǳǘŀŎƧƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ programŀŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƻƎƽƭƴŀ ƻŎŜƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŀ ς ƎƱƽǿƴȅƳ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǿȅōƻǊŎȊŜƧ ōȅƱƻ ōƻǿƛŜƳ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ 

ŀōȅ ǿȅōƛŜǊŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ōȅƱȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ ǎǿƻƛŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ 

wȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ przez 

RDPP/WRPP.  

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie KMΣ L½ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ƪǘƽǊȅƳƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ǎƛť 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘŜƭŜƎǳƧŊŎŜ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ Řƻ Ya ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ōƛƻǊŊŎŜ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǎƱǳȍŊŎŜƳǳ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛǳ Řƻ ǎƪƱŀŘǳ Ya ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛΦ 

Wymaganym, zgodnie z Wytycznymi w zakresie KM, kryterium jest posiadanie 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ze 

ǏǊƻŘƪƽǿ UE lub dziŜŘȊƛƴƛŜ ōťŘŊŎŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ thΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ programƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ L½ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƱȅ 

ȊŀƪǊŜǎ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ƴǇΦ ƻΥ 

¶ 5ȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ programem,  

¶ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘκ 

ǎǘŜǊǳƧŊŎȅŎƘκǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƎǊŜƳƛŀŎƘ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ YƻƳƛǎƧƛ hŎŜƴȅ tǊƻƧŜƪǘƽǿΣ tŀƴŜƭǳ 9ƪǎǇŜǊǘƽǿ, 

¶ 5ȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŏΣ 

¶ ²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ 

¶ ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪi rozwoju regionalnego. 

½ŘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ȍŜ ǿƻōŜŎ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊŀȊ ȊŀǎǘťǇŎť ŎȊƱƻƴƪŀ YƻƳƛǘŜǘǳ 

aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƎƻ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

rozbudowaneΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƻΣ ƛȍ ƪŀƴŘȅŘŀǘ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǘȊǿΦ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

ƳƛťƪƪƛŜΥ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜΣ ƎƻǘƻǿƻǏŏ 

ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƵ 
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ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ όƻǇƛƴƛƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛύ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊŀŎ 

YƻƳƛǘŜǘǳ ƻŘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜΦ 

½ŘŀƴƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇŀƴŜƭǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ƪǘƽǊȅƳƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ǎƛť ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

deƭŜƎǳƧŊŎŜ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ Řƻ YaΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ L½ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ŀƭŜ 

ǿƻōŜŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YaΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅΣ ƧŀƪŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊΦ REKOMENDACJA: 

I½ ȊǿǊŀŎŀƧŊŎ ǎƛť ƻ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǎƪƱŀŘǳ Ya ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻƪǊŜǏƭiŏ ǿƻōŜŎ 

wszystkich ten sam minimalny profil kompetencyjny ŎȊƱƻƴƪŀ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƎƻ 

(oraz ƧŜƎƻ ȊŀǎǘťǇŎȅύΦ ²ȅƳŀƎŀƴƛŀ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 

programem, ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

komunikacyjnych i pozyskiwania informacji zwrotnych od ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ 

reprezentuje. 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ǇŀƴŜƭǳ ǇƻǎǘǳƭǳƧŊ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ǿȅƳƻƎǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ, na rzecz wzmocnienia kryterium wiedzy i 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ  

5ƻ YƻƳƛǘŜǘƽǿ ǿȅōƛŜǊŀƴŜ ōȅƱȅ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ Řŀƴȅ ǇƻŘƳƛot. W 

perspektywie finansowej 2021-2027, ǿ ƳȅǏƭ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳƴƛƧƴȅŎƘ, ǎǘǊƻƴŊ ŘƛŀƭƻƎǳ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀΣ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ȊŀǘŜƳ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť z wyboru konkretnych przedstawicieli 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Řƻ ǎƪƱŀŘǳ KM na rzecz wyboru ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ς organizacji 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΣ ƎŘȅȍ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿȅōƛŜǊŀƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŀ ƴƛŜ ƻǎƻōȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 5odatkowo zmiana ta 

ƴƛŜǎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ Ya 

innŊ ƻǎƻōŊΣ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ YƻƳƛǘŜŎƛŜΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ƳŀƴŘŀǘǳ ŎȊƱƻƴƪŀ KM, RDPP/ WRDPP wskazuje ƪŀƴŘȅŘŀǘŀ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ 

ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƴƛŜǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ŘŀƴŜ 

miejsce w Komitecie. 

REKOMENDACJA: ² ǏǿƛŜǘƭŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘΣ ƛȍ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪŀ Ya, poza samymi posiedzeniami Komitetu, jest prowadzenie konsultacji 

oraz realizacja ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎǿƻƛƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ warto, poza 

ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳƛ ǎƛť Řƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť Ƨŀƪƻ ƧŜƧ 

reprezentant, ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ǘŀƪȍŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ƪŀƴŘȅŘǳƧŜ. Okazuje 

ǎƛť ōƻǿƛŜƳΣ ƛȍ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀǊƛŜǊŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ōǊŀƪ wypracowanych 

ǏŎƛŜȍŜƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜ ŜǘŎΦΣ ŎȊȅƭƛ ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƴƛŜ ǘȅƭŜ ƻǎƻōȅ ƪŀƴŘȅŘǳƧŊŎŜƧΣ Ŏƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ. 

w9Yha9b5!/W!Υ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎi 

ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪŀƴŘȅŘǳƧŊŎȅŎƘ organizacji ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿǏǊƽŘ 

ǿȅƳƻƎƽǿ ǿƻōŜŎ nichΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƛ: 
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¶ bƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ǳƎǊǳǇƻǿŀƵ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ōǊŀƪ ǿŜ ǿƱŀŘȊŀŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƭǳō ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǎȊŎȊŜōƭŀ 

ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇŀǊǘƛƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘƧΦ ƻǎƽō ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜ Ȋ ǊŀƳƛŜƴƛŀ ǇŀǊǘƛƛ όǊŀŘƴȅΣ ǇƻǎŜƱΣ ǿƽƧǘΣ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ ŜǘŎΦύ ƭǳō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ 

strukturach partii), 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƳΦƛƴΦ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊΣ ƪŀŘŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǿȅōƛŜǊŀƭƴƻǏŏ ǿƱŀŘȊΣ 

publikowanie ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƭǳō ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƴŀ ȍȅŎȊŜƴƛŜ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όǿ ǘȅƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘύΦ 

Jak wynika z opracowania OFOP z 2015 rƻƪǳΣ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƴŀōƻǊƽǿ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ōȅƱŀ Ǌƽȍƴŀ ƛ ǿ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴƛŜ 

ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ wsparcia 

w danym programie operacyjnym. wƽȍƴƛŎŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƭƛŎȊōȅ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ς np. w 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ ƴŀ с ƳƛŜƧǎŎ ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ нн ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ƴŀ ф ƳƛŜƧǎŎ ǘŀƪƛŎƘ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ōȅƱƻ ǘȅƭƪƻ ммΣ ŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ 

na 6 miejsc ς ǘȅƭƪƻ т ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΦ ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ƧŀƪƛŜ ƳƛŀƱȅ ǎǇŜƱƴƛŏ ƪŀƴŘȅŘǳƧŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ōȅƱƻ ǊƽȍƴŜΦ ² ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ όǿ ǎǳƳƛŜ ǿ мнύ ƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ς np. w 

kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ Ȋ р ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ tylko 3 ƳƛŀƱȅ ŎƘťǘƴȅŎƘΣ ǿ ƻǇolskim ȊŀǇŜƱƴƛƻƴƻ 4 

miejsca ƴŀ фΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ н ƴŀ пΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ōȅƱȅ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ς ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƴŀ м ƳƛŜƧǎŎŜ ǿŀƘŀƱŀ 

ǎƛť ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƻŘ о Řƻ уΦ  

wƽǿƴƛŜȍ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ōȅƱƻ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ς liczba 

ƎƱƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǏǊŜŘƴƛƻ полΣ ŀƭŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ 

ōȅƱƻ ǘƻ ǇƻƴŀŘ муллΣ ŀ ǿ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ моллΣ ǘƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛm, 

zachodniopomorskim, opolskiƳ ƭƛŎȊōŀ ƎƱƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ мллΦ  
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Wykres 7 [ƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƎƱƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

Řƻ YƻƳƛǘŜǘƽǿ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ wth  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

programowania regionalnych ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ operacyjnych na lata 2014-2020 wnioski i 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Ȋ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ hChtΣ нлмр 

tǊȊȅŎȊȅƴȅ ǘŀƪ ŘǳȍȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿȅōƻǊƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ 

ƳƻƎƱȅ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ przyczyn, m.in. ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅōƻǊƽǿΣ ƭǳō Ȋ 

ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ wŀǇƻǊǘ hCht ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 

ƳƻƎƱȅ ƭŜȍŜŏ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅōƻǊƽǿ ς ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƭƛŎȊƴŜ ƴƛŜŘƻŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛe 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜƳ 

ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ. {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜΦ  

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǘƻ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť 

podmiƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ς 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ wthΣ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōŀǊƛŜǊȅΦ tƻƴƛȍŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƭƛŎȊōť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

wspierane w ramach RthΣ ƭǳō ōťŘŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ нлнм-2027 (np. w 

obszarze WƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿύΦ tƻƪŀȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōť 

ŦŜŘŜǊŀŎƧƛ ƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻŘǊťōƴŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǿȅōƛŜǊŀƴŊ Řƻ YaΦ  

Tabela 4 [ƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŘŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

 

Kultura, 
sztuka, 
tradycja 

Edukacja, 
wychowa
nie 

Ochrona 
zdrowia 

¦ǎƱǳƎƛ 
socjalne, 
pomoc 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

Ratownic
two, 
bezpiecze
Ƶǎǘǿƻ 

wƻȊǿƽƧ 
lokalny Ekologia 

Rynek 
pracy, 
aktywizac
ja zawod. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 
na rzecz 
ǳŎƘƻŘȋŎƽ
w, 
ƳƛƎǊŀƴǘƽ
w 

Federacje 
ȊǿƛŊȊƪƛ 
stowarzys
ȊŜƵ 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 1 299 754 747 672 1 030 1 116 282 432 8 53 

Kujawsko-pomorskie 671 405 389 386 1 060 579 163 210 4 32 

Lubelskie 719 490 394 360 1 897 767 131 286 3 27 

1829 

1349 

978 

405 384 355 
249 177 155 134 114 107 86 79 56 
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Kultura, 
sztuka, 
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¦ǎƱǳƎƛ 
socjalne, 
pomoc 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

Ratownic
two, 
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Ƶǎǘǿƻ 

wƻȊǿƽƧ 
lokalny Ekologia 

Rynek 
pracy, 
aktywizac
ja zawod. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 
na rzecz 
ǳŎƘƻŘȋŎƽ
w, 
ƳƛƎǊŀƴǘƽ
w 

Federacje 
ȊǿƛŊȊƪƛ 
stowarzys
ȊŜƵ 

Lubuskie 404 252 233 201 447 365 81 173 0 15 

_ƽŘȊƪƛŜ 807 550 521 449 1 635 733 175 314 7 31 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 1 561 871 656 610 1 599 1 136 272 384 10 61 

Mazowieckie 3 003 1 892 1 596 1 350 2 555 1 920 713 840 62 140 

Opolskie 306 212 170 143 638 455 82 130 0 13 

Podkarpackie 713 517 344 358 1 430 873 141 258 4 23 

Podlaskie 392 258 241 187 798 331 87 170 7 12 

Pomorskie 963 619 582 547 945 798 224 268 6 31 

|ƭŊǎƪƛŜ 1 346 803 899 814 1 284 927 328 440 11 51 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 332 271 224 215 980 566 69 151 2 22 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-
mazurskie 

494 372 293 314 706 671 138 273 1 34 

Wielkopolskie 1 347 828 678 666 2 071 1 021 307 468 6 48 

Zachodniopomorskie 618 410 375 335 632 659 178 226 3 26 

SUMA 14 975 9 504 8 342 7 607 19 707 12 917 3 371 5 023 134 619 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƴŀ podstawie danych z portali ngo.pl  

tƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏΣ ƛȍ ǎǇƻǎƽō 

ǿȅōƻǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ YƻƳƛǘŜǘƽǿ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ 

ǿ ǏǊƻŘƻǿƛskǳ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǘŜƎƻ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ YaΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǿȅōƻǊƽǿΣ Ŏƻ ƻƳƽǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ  

Ocena ordynacji ǿȅōƻǊŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ zasady wyboru przedstawicieli organizacji 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya 

½ŀǎŀŘȅ ƛ ǘǊȅō ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Řƻ Ya 

ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿȅōƻǊƽǿ ǇǊȊŜȊ w5tt ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǘǊǿŀ ǇƻǿȅȍŜj 10 

ǘȅƎƻŘƴƛΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻȍŜ ǿȅŘŀǿŀŏ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Ȋōȅǘ ŘƱǳƎƻΣ ŀƭŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ƛȍ ƧŜǎǘ 

ǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƪƛƭƪǳŜǘŀǇƻǿŀΥ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ƻƎƱŀǎȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀōƽǊ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ, ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǇŜƱƴƛƭƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴŀōƻǊǳΦ  

Poza wymaganiŀƳƛ ǎǘŀǿƛŀƴȅƳƛ ƪŀƴŘȅŘŀǘƻƳ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YaΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǿŀǊǳƴƪƛΥ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀ ǇƻǇŀǊŎƛŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ŎȊȅƴƴŜ ǇǊŀǿƻ ǿȅōƻǊŎȊŜ Řƻ ŘŀƴŜƎƻ ƪƻƳƛǘŜǘǳ 

lub co najmnƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ ŦŜŘŜǊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǘǿŀǊǘŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΦ tǊƻŎŜŘǳǊŀ 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭƛǎǘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ Ǉƻ 

ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛǳ ǿȅƴƛƪƽǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΦ  



69 

Jak wynika z raportu OFOP z 2015 roku73, nie we wszystkich programŀŎƘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǎƛť Řƻ 

wypracowanej przez RDPP ordynacji wyborczejΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻōƴƛȍƻƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅōƻǊŀƳƛΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅōƻǊƽǿ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ǳŎƘȅōƛŜƴƛŀ ƛ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛΥ 

¶ Brak opublikowanej ordynacji wyborczej, 

¶ bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǿȅōƻǊƽǿΣ Ǌƻƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ 

RDPP w tym procesie,  

¶ bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƪƻƳƛǘŜŎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅƳ όƧŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀŎƘΣ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘΣ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ ǎƪƱŀŘǳύΣ 

¶ ¢ǊǳŘƴȅΣ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧťȊȅƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ ƻ Ya ƛ ǿȅōƻǊŀŎƘΣ 

¶ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƛ ƪŀƴŀƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƴǇΦ ōǊŀƪ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ²w5tt ŎȊȅ ǇƻǊǘŀƭ ǿǿǿΦƴƎƻΦǇƭΣ  

¶ bƛŜǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƴǇΦ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜκ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƭƛǎǘȅ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ǿ 

formie ǎƪŀƴǳΣ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜƎƻ Řƻ ǇǊȊŜǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ŜŘȅŎƧƛΣ  

¶ .Ǌŀƪ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƳƛǎƧƛ Řƻ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿΣ  

¶ .Ǌŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǿȅōƻǊƽǿΣ  

¶ .Ǌŀƪ ǿ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ sylwetki kandydata i 

reprezentowanej organizacji,  

¶ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀ oǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŘŘŀƴƛŀ ƎƱƻǎǳ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

papierowej ς ȊƱƻȍƻƴŜ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇƻŎȊǘȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧΣ  

¶ Brak uzasadnienia przez WRDPP decyzji w zakresie rekomendowania przedstawicieli 

bDh ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ ȍŀŘƴŜƎƻ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀΣ 

w9Yha9b5!/W!Υ hǊŘȅƴŀŎƧŀ ǿȅōƻǊŎȊŀ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅōƻǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ do ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ programy na lata 

2021-нлнт Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ 

ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŘŀƭƴŜƧΣ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀκ ǎȅǎǘŜƳƽǿ Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ.  

²ǎƪŀȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀȍƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ǿȅōƻǊƽǿ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ.  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǊŘȅƴŀŎƧŊ ǿȅōƻǊŎȊŊ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŊ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ programy 

operacyjne na lata 2014-2020, w prȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ƳŀƴŘŀǘǳ ŎȊƱƻƴƪŀ ƪƻƳƛǘŜǘǳ, Rada 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎƪŀȍŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƴƛŜǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ 

ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ŘŀƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪƻƳƛǘŜŎƛŜΣ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ74. Z kolei 
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 Organizacje ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-
2020 ς ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Ȋ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ CŜŘŜǊŀŎƧŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 
2015. 
74

 hǊŘȅƴŀŎƧŀ ǿȅōƻǊŎȊŀ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлΣ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м Řƻ 
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Wytyczne w zakresie KM pozostawiŀƧŊ ƪǿŜǎǘƛť ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǿȅƎŀǏƴƛťǘŜƎƻ ƳŀƴŘŀǘǳΣ Řƻ ŘŜŎȅȊƧƛ L½Υ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿ sytuacji, gdy IZ chce, aby dany rodzaj organizacji 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀŘŀƭ ōȅƱ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ Ya ƭǳō ōȅƱ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ 

Ya ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎŀƳŜƧ ƭƛŎȊōƛŜΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǎƛť Řƻ w5tt ƭǳō ²w5tt ƻ 

ȊŀǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǎƪƱŀŘǳ Ya ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǿȅǿƛŀŘƽǿ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘΣ ǿ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ όwthύ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ȍŜ L½ Ǉƻ 

ǳǎǳƴƛťŎƛǳ ȊŜ ǎƪƱŀŘǳ Ya ŎȊƱƻƴƪŀ ƱŀƳƛŊŎŜƎƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ YƻƳƛǘŜǘǳΣ ƴƛŜ ȊƎƱƻǎƛƱŀ ǘŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƻ 

WRDPP. Zdaniem przedstawicieli KM, sytuacƧŀ ǘŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ Ȋ ƴƛƳƛ ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŀΣ ŀ 

ǇƻōǳŘƪƛ L½ ƴƛŜ ōȅƱȅ ƧŀǎƴŜΦ REKOMENDACJA: Rekomenduje ǎƛťΣ ŀōȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ rezygnacji 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ ǿ Ya, L½ ȊƎƱŀǎȊŀƱŀ ǘť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Řƻ w5ttκ²w5tt 

w celu wskazania nowej organizacji ǎǇƻǏǊƽŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƴƛŜǿȅōǊŀƴȅŎƘ organizacji 

ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ŘŀƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ Komitecie.  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ȊŘŀƴƛŜƳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇŀƴŜƭǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ǿȅƎŀǏƴƛťcie mandatu 

ŎȊƱƻƴƪŀ Komitetu ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ƳŀƴŘŀǘǳ ȊŀǎǘťǇŎȅ 

ŎȊƱƻƴƪŀ Komitetu (tak, jak aktualnie jest to zapisane w ordynacji wyborczej). W praktyce 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘƻ ōƻǿƛŜƳ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƪƛŜŘȅ ŎȊƱƻƴŜƪ YaΣ ƳƛƳƻ ƛȍ ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ǇǊŀŎŜ 

Ya όƴǇΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ ƭǳō ȊŀǿƻŘƻǿŜƧύΣ ƴƛŜ ǊŜȊȅƎƴǳƧŜ Ȋ ƳŀƴŘŀǘǳ 

ŎȊƱƻƴƪŀ ǘȅƭƪƻ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ŀōȅ ƳŀƴŘŀǘǳ ƴƛŜ ǳǘǊŀŎƛƱ ƧŜƎƻ ȊŀǎǘťǇŎŀ ς aktywnie udzielaƧŊŎȅ ǎƛť ǿ 

KM. .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ȊƳƛŀƴť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ нлнм-нлнтΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŊ 

ƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ǿȅōƛŜǊŀƴƛŀ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȅōƻǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǘŜƴ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ŀƪǘǳŀƭƴȅΦ  

REKOMENDACJAΥ tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ obszarze rekrutacji do KM organizacji 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ƛȍ ǎǇƻǎƽō ǿȅōƻǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ 

nadal ǳǎǘŀƭŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŀƪǘǳŀƭƴŊ RDPP/WRDPPΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ wskazane jest jednak 

ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ όƳŀƧŊŎŜƧ ŦǳƴƪŎƧť ƪƻƳƛǘŜǘǳ ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ organizacje) 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ DǊǳǇŀ ǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿȅōƻǊƽǿ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎh. Zasady 

ǿȅōƻǊǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƧŀǿƴŜ ƛ ǳǇǳōƭƛŎȊƴƛƻƴŜΦ tƻƴƛŜǿŀȍ w5tt ƻǊŀȊ ²w5tt ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǊƎŀƴ 

ŘƻǊŀŘŎȊȅ ƳƛƴƛǎǘǊŀ κƳŀǊǎȊŀƱƪŀΣ ŀ ƴƛŜ ǎŊ ŦŀƪǘȅŎȊƴŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

ƛŎƘ Ǌƻƭŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ Řƻ Ǌƻƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅōƻǊƽǿΣ ale bez 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƛŎƘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǿȅƴƛƪΣ ǇƻȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀƳƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳƛ ǿ ƻǊŘȅƴŀŎƧƛ 

wyborczej. 

Obserwatorzy 

LǎǘƻǘƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǿ Ya ǎŊ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊȊȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ²ȅǘȅŎȊƴȅƳƛ w zakresie KM IZ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀΣ ȍŜ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊ ǿ Ya Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƻōǊŀdach KM oraz prawo 

                                                                                                                                                                      
ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ ус wŀŘȅ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ с ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ƻǊŘȅƴŀŎƧƛ 
wȅōƻǊŎȊŜƧΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ 
ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020.  
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ȊŀōƛŜǊŀƴƛŀ ƎƱƻǎǳ ƛ ǿȅǊŀȍŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǎǇǊŀǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǊŀŘΦ ² 

ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ Ƨŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ YaΣ ǎǇƻǎƽō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎ ƛ 

ƪǳƭǘǳǊŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǎǇǊȊȅƧŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƽǿΦ Wŀƪƻ ŘƻōǊŊ 

ǇǊŀƪǘȅƪť ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ Ya ƛ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ǇǊȊȅ Ya PO WERΣ ƎŘȊƛŜ ƎƱƻǎȅ 

ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƽǿ ǎŊ ǿȅǎƱǳŎƘƛǿŀƴŜ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ƧŜǎǘ ǎǇƻǎƽō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ wthΣ ƎŘȊƛŜ ƻōǎŜǊǿatorzy byli 

ŦƛȊȅŎȊƴƛŜ ƻŘƎǊƻŘȊŜƴƛ ƻŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YaΣ ƎŘȅȍ ǿ ǎŀƭƛ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ōȅƱ ƧŜŘŜƴ ǎǘƽƱΣ ǇǊȊȅ ƪǘƽǊȅƳ 

ȊŀǎƛŀŘŀƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƛ ȊŀǎǘťǇŎȅΣ ŀ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƭŀ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƽǿ ōȅƱȅ Ȋ ōƻƪǳ ǎŀƭƛΦ bƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǘƻ 

ȊŀŎƘťǘȅ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛΦ WŜŘƴŀƪΣ Ƨŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇŀƴŜƭǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƴƛe ma potrzeby dodatkowego 

wzmacniania i promowania Ǌƻƭƛ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƽǿ ǿ YƻƳƛǘŜǘŀŎƘΣ ŀ ȊŀƪǊŜǎ ƛŎƘ ǇǊŀǿ ȊƻǎǘŀƱ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǿ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ya. Wskazana jest natomiast taka 

organizacja prac KM, aby ƳƻƎƭƛ ōŜȊ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ǘŜ ǇǊŀǿŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ.  

5.3 AktȅǿƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƻƳƛǘŜǘƽǿ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ 

Wprowadzenie 

!ƴŀƭƛȊŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƳƻȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ŘǿƽŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ς ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ YƻƳƛǘŜǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜΣ Ŏƻ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴŀǿŜǘ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΣ ǇƻȊŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀƳƛ ς poprzez 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ YaΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

Wytycznymi, ǿ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŎȊƱƻƴƪŀ YƻƳƛǘŜǘǳ ǿŎƘƻŘȊŊ ƳΦƛƴΦ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

jak:  

¶ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƎƱƻǎǳ ƻǊŀȊ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ 

posieŘȊŜƴƛŀŎƘ YƻƳƛǘŜǘǳ ƛ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ 

ǇǊȊŜǎȅƱŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ƪƻƳƛǘŜǘǳ 

¶ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƛ 

ƻǇƛƴƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǿǿΦ ǏǊƻŘƻǿƛǎkom informacji 

ȊǿǊƻǘƴŜƧ ƻ ǇƻǎǘťǇƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ th ²9wΤ 

¶ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŜ ƻ 

ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ 

¶ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ όƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŎȊǘť Ŝ-mail) informacji 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǘŜǘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ǿ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛǳ 

z Sekretariatem Komitetu termin jej udzielenia; 

¶ wnioskowanie o zlecenie ekspertyz realizowanych na potrzeby Komitetu lub jego 

grup roboczych, 

¶ wnioskowanie o przeprowadzenie weryfikacji stopnia realizacji wybranych 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ Ya ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎȊƪƻƭŜƵ ƻǊŀȊ ȊƭŜŎŀƴƛŀ 

ŜƪǎǇŜǊǘȅȊ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳ YaΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ 
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ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ƛ ȊƭŜŎŀƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊ ǳȊƴŀƴȅŎƘ όǇǊȊŜȊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳύ Ȋŀ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ Yaκ ȊŀǎǘťǇŎȅΦ ¢Ŝ ƧŜŘƴŀƪ ƪǿŜǎǘƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ т CƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ 

regionalnych. 

Analizŀ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀōƛŜǊŀƴƛŀ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻŎŜƴȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ƳƻȍŜƳȅ ƻǇǊȊŜŏ ǎƛť ƴŀ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ 

danych ς ƭƛǎǘŀŎƘ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻǘƻƪƻƱŀŎƘ Ȋ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ²ȅǘȅŎȊƴȅƳƛΣ 

ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ programǳ ǿ ƳƴƛŜƧ ƭǳō ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǎǇƻǎƽōύ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƛ ƻǇƛƴƛŜ όȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƻǎƽō ƧŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǘŜ ƻǎƻōȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǇƻȊŀ 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ƴǇΦ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ όƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƱŀōƻ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŀ ǿ 

ǇǊƻǘƻƪƻƱŀŎƘ ƛ ƭƛǎǘŀŎƘ ƻōŜŎƴƻǏŎƛύΣ ƳƻȍŜƳȅ ƻǇǊȊŜŏ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀŎƘΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ǎƪƱŀŘȊƛŜ YaΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƽōΣ ǘƧΦ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ƛ ƛŎƘ ȊŀǎǘťǇŎƽǿΦ 

²ŜŘƱǳƎ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōȅƭƛ ƻōŜŎƴƛ ǏǊŜŘƴƛƻ 

ƴŀ сп҈ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΦ DǊǳǇŊΣ ƪǘƽǊŀ ōǊŀƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘǎŜǘƪǳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ōȅƭƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ст҈ ǎǇƻǘƪŀƵΦ 

wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎƛ ǎǘǊƻƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻōŜŎƴƛ ōȅƭƛ ƴŀ ср҈ ŀ ǎǘǊƻƴȅ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƴŀ сл҈ 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΦ ²ƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ǘȅǇŀƳƛ programƽǿ ς ƴǇΦ ǎǘǊƻƴŀ ǊȊŊŘƻǿŀ 

ƳƛŀƱŀ ǿȅȍǎȊŊ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧť ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ Ya programƽǿ ȊŀǊȊŊŘzanych z poziomu 

centralnego (KPO, PROW, PO RYBY, INTERREGύΣ ŀ ƴƛȍǎȊŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ wthΦ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻȊŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊťǏŎƛŜƧ ōȅƭƛ ƻōŜŎƴƛ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ.  

Wykres 8 |ǊŜŘƴƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōŜŎƴƛ ōȅƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǘȅǇƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ Ȋ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ Ya ƛ ƭƛǎǘ ƻōŜŎƴƻǏŎƛΦ 

78% 

65% 
71% 

45% 

66% 64% 
60% 

65% 67% 

ǎǘǊƻƴŀ ǊȊŊŘƻǿŀ ǎǘǊƻƴŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀpartnerzy spoza administracji

tǊƻƎǊŀƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ƪǊŀƧƻǿŊRegionalne Programy Operacyjne hƎƽƱŜƳ
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!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƎǊǳǇť ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ spoza administracji w podziale na cztery grupy ς ǿƛŘŀŏΣ ȍŜ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŊ charakteryzujŊ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ (74%) oraz 

ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛ όтл҈ύΦ  

Wykres 9 |ǊŜŘƴƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōŜŎƴƛ ōȅƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǘȅǇƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ Ȋ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ Ya ƛ ƭƛǎǘ ƻōŜŎƴƻǏŎƛΦ 

|ǊŜŘƴƛƻ ƪŀȍŘȅ ŎȊƱƻƴŜƪ Ya ȊŀōƛŜǊŀƱ ƎƱƻǎ ƴŀ нл҈ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ75Φ Wŀƪƻ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ 

ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǘǊƻƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀƭƛ ǎƛť 

ǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳΣ ōťŘŊŎ ǘŀƪ ǎŀmo aktywnymi nŀ Ya wthΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƛƴƴȅŎƘ 

programƽǿΦ {ǘǊƻƴŀ ǊȊŊŘƻǿŀ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ōȅƭƛ ŀƪǘȅǿƴƛ ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ 

poziomie (17%), przy czym ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘǊƻƴȅ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴŊ ǊƽȍƴƛŎť ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ 

ǿȅȍǎȊŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ Ya programƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ krajowym 

ƴƛȍ ǿ wth.  
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 !ƴŀƭƛȊť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ YaΣ ŀ ƴƛŜ ƻǎƽōΣ ǘƧΦ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Yaκ ȊŀǎǘťǇŎƽǿΦ 
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Ǌƽȍƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛ ǇǊƻǘƻƪƻƱƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ tǊƻƎǊŀƳǳ όƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭŀƴǘŀύΣ 
ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŀΣ ƧŜǏƭƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ŘŀƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ȊŀōǊŀƱ ƎƱƻǎ 
podczas posiedzenia. W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ƴƛŜ ōȅƱ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ 
ȊƻǎǘŀƱ ƻƴ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ōǊŀƪ ȊŀōǊŀƴƛŀ ƎƱƻǎǳΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǿƛťŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀΣ 
ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏΦ 

66% 

79% 

72% 
66% 

59% 

71% 
68% 

60% 61% 

74% 
70% 

62% 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ
obywatelskie

podmiot publiczny -
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ

naukowego

ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅpartner gospodarczy

tǊƻƎǊŀƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ƪǊŀƧƻǿŊRegionalne Programy OperacyjnehƎƽƱŜƳ
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Wykres 10 |ǊŜŘƴƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƻǎ ȊŀōƛŜǊŀƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ Ȋ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ Ya ƛ ƭƛǎǘ ƻōŜŎƴƻǏŎƛΦ 

Warto zaznacȊȅŏΣ ƛȍ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎƛ ƴƛŜƳŀƭ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǎǘǊƻƴȅ ǊȊŊŘƻǿŜƧ όнф҈ύ ƻǊŀȊ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƴƛŜ ȊŀōǊŀƭƛ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ȍŀŘƴȅƳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘǊƻƴȅ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊȅ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ нр҈Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ aktywna 

pozostaǿŀƱŀ ǎǘŀƱŀ ƎǊǳǇŀ ƻǎƽō.  

² ƎǊǳǇƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ podobnie aktywni byli przedstawiciele organizacji 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ς ich reprezentanci 

ǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀōƛŜǊŀƭƛ ƎƱƻǎ ƴŀ 17%-19% ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴŜ 

ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ wth ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ programamiΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ǿȅǎƻƪƛŜƧ αǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛέ 

programƽǿ ƻǊŀȊ ȊōƛŜȍƴŜƎƻ Ȋ ƴƛŊ ǇǊƻŦƛƭǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ ²ȊƎƭťŘƴƛŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƛ ōȅƭƛ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ όмп҈ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵύΦ  

Wykres 11 |ǊŜŘƴƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƻǎ ȊŀōƛŜǊŀƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ Ȋ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ Ya ƛ ƭƛǎǘ ƻōŜŎƴƻǏŎƛΦ 

25% 24% 25% 

14% 

25% 

15% 17% 

25% 

17% 

ǎǘǊƻƴŀ ǊȊŊŘƻǿŀǎǘǊƻƴŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀpartnerzy spoza administracji

tǊƻƎǊŀƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ƪǊŀƧƻǿŊRegionalne Programy OperacyjnehƎƽƱŜƳ

17% 

42% 

26% 
30% 

13% 14% 
17% 

12% 14% 
18% 19% 17% 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ
obywatelskie

podmiot publiczny -
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ

naukowego

ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅpartner gospodarczy

tǊƻƎǊŀƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ƪǊŀƧƻǿŊRegionalne Programy OperacyjnehƎƽƱŜƳ
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² ƎǊǳǇƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ spoza administracji najbardziej aktywni pozostawali przedstawiciele 

ǳŎȊŜƭƴƛ όǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎƛ мф҈ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴƛŜ ȊŀōǊŀƭƛ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ȍŀŘƴȅƳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳύΦ ²ǏǊƽŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴych oraz ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

obywatelskie ōȅƱƻ ǘƻ 30%Σ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ну҈Φ 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƪǿŜǎǘƛƛ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ŘȅǎƪǳǎƧƛ. Zdaniem 

ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ς ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ L½ ƻǊŀȊ YaΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƛ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΣ 

ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ programu. Najtrudniej w 

Ǌƻƭƛ ŎȊƱƻƴƪŀ Ya ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ƪǿŜǎǘƛŜ ƘƻǊȅȊƻƴtalne. 

bƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ōȅƱŀ ōŀǊƛŜǊŊ Řƭŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ya. Jŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘΣ ƻōƴƛȍŀƱo to ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ, jaki ma 

YƻƳƛǘŜǘ Ƨŀƪƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ŎƛŀƱƻ ŘƻǊŀŘŎȊƻ-ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ programu. ½ŘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť 

ǘŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōȅƱƻ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘΣ ŀōȅ Ya ƳƽƎƱ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǎǿƻƧŜ statutowe zadania. Np. w PO PWΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƱŀōŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ YaΣ ǿ Ǌƻƪǳ нлму ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȊƳƛŀƴť ƪǿƻǊǳƳΦ YƻƳƛǘŜǘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇƻŘ 

ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ Ѻ ŎȊƱƻƴƪƽǿκȊŀǎǘťǇŎƽǿ ŎȊƱƻƴƪƽǿ pƛǎŜƳƴƛŜ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ YƻƳƛǘŜǘǳΣ ŀ ƴƛŜ Ƨŀƪ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ѹΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǘŀ ǿȅƴƛƪŀƱŀ Ȋ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎych ǎƛť 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛǳ ƻŘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƛŎƘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǇǊȊȅōȅŎƛŜ.  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ L½ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǿ 

ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇŀƴŜƭǳΣ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿƛŜƭƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ ƛ ŘƻǘȅŎȊȅŏ 

powinno m.in. ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƻǎƽōΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ Ya Ƨŀƪƻ ŎƛŀƱŀ ƳŀƧŊŎŜƎƻ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ƛ ƛŎƘ 

ȊŀǎǘťǇŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛ 

ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵΣ ƧŀƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘŀ ƴŀ ƴƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴΦ  

½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊŀŎŜ Ya ς ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀōƛŜǊŀƴƛŀ ƎƱƻǎǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ƴƛŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť 

optymistyczne. Z drugiej strony ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ Ya ƴƛŜ ƻŘŘŀƧŊ ŎŀƱŜƧ ǇǊŀŎȅΣ 

jaƪŊ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ YƻƳƛǘŜǘƽǿ κ ȊŀǎǘťǇŎȅΦ  
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Wykres 12 5ŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊŀŎŜ Ya  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Yaκ ȊŀǎǘťǇŎƽǿΣ ƴҐнлуΤ ƴƛŜ ǇƻƪŀȊŀƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

αbƛŜ ǿƛŜƳΣ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏέ ƻǊŀȊ αbƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅΣ ǘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴƛŜ ǇŀǎǳƧŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

YaέΦ 

bŀƧǿȅȍǎȊŀ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŎȊƱƻƴƪŀ Yaκ 

ȊŀǎǘťǇŎȅ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ƻǊŀȊ 

analizƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻƳ Ya ǇǊȊŜŘ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀƳƛΦ bŀƧƴƛȍŜƧ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƻŎŜƴƛƭƛ ǎǿƻƧŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 

ŀƪŎƧƛΣ ǘƧΦ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ȊŀōƛŜǊŀƴƛŀ ƎƱƻǎǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǳǿŀƎ 

do ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ /ƻ ŎȊǿŀǊǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛƱ ǎǿƻƧŊ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ programǳ ǿ ǎǿƻƛƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ 

²ƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǊƽȍƴŜƎƻ 

ǘȅǇǳΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅōǊŀƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ǳƧťŎƛǳΦ 
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5ƻƪƱŀŘƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊǳƧť ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘ
posiedzeniami

tǊƻƳǳƧť tǊƻƎǊŀƳ ǿ ǎǿƻƛƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊť ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ
ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƻƳƛǘŜǘǳ

.ƛƻǊť ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ½ŜǎǇƻƱƽǿ ƭǳō DǊǳǇ wƻōƻŎȊȅŎƘ
przy KM

½ŀōƛŜǊŀƳ ƎƱƻǎ ǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛ

½ƎƱŀǎȊŀƳ ǳǿŀƎƛ Řƻ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ

½ƎƱŀǎȊŀƳ ǿƴƛƻǎƪƛ

Zawsze .ŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ/ȊťǎǘƻCzasami Rzadko Nigdy



77 

Wykres 13 5ŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊŀŎŜ Ya ς ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘȅǇǳ 

reprezentowanego podmiotu 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Yaκ ȊŀǎǘťǇŎƽǿΣ ƴҐнлуΤ ƴƛŜ ǇƻƪŀȊŀƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

αbƛŜ ǿƛŜƳΣ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏέ ƻǊŀȊ αbƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅΣ ǘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴƛŜ ǇŀǎǳƧŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

YaέΦ 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ŀƴŀƭƛȊť ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻƳ Ya ǇǊȊŜŘ 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀƳƛ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ όмт҈ύΣ ƪǘƽǊe ǊƻōƛŊ ǘƻ ǘȅƭƪƻ αŎȊŀǎŀƳƛέΣ ŀ н҈ αǊȊŀŘƪƻέΦ Wŀƪ 

ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ŎȊŀǎǳ ƛ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ƛƴƴȅƳƛ 

zadaniami, w tym zawodowymi ς poza podmiotem reprezentowanym w KM.  

²ȅǎƻƪŀ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ promowania programu w swoim 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ όоф҈ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ Ǌƻōƛ ǘƻ ȊŀǿǎȊŜύΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
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gospodarczych (33%) ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ όнп҈ύΦ ²ǏǊƽŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ όƧŜŘȅƴƛŜ мн҈ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ αȊŀǿǎȊŜέ 

ǇǊƻƳǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿ ǎǿƻƛƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳύΦ bŀdal ǘŜȍ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ wysoki jest 

ƻŘǎŜǘŜƪ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǊƻōƛŊ ǘƻ ǘȅƭƪƻ αŎȊŀǎŀƳƛέ ς нр҈ ǿǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 24% 

ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ όŘƻŘŀǘƪƻǿƻ н҈ Ǌƻōƛ ǘƻ αǊȊŀŘƪƻέύ ƛ 13% 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ gospodarczych.  

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊŀōƛŜǊŀƴƛŜ ƎƱƻǎǳ. 

Jako najmniej aktywnȅŎƘ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǎƛŜōƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛska naukowego 

ς по҈ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ƎƱƻǎ ȊŀōƛŜǊŀƱƻ ǊȊŀŘƪƻΣ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όоу҈ύΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ na 

ǘŀƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

gospodarczych ς co trzeci ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ Ǌƻōƛ ǘƻ ŎȊťǎǘƻΣ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƭub zawsze. Wyniki te nie 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǿ analizie ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ Ȋ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ YaΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƴƛȍǎȊŊ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ YƻƳƛǘŜǘƽǿΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ αȊŀōƛŜǊŀƴƛŜ ƎƱƻǎǳέ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ǎŀƳȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ YaΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƴǇΦ grup roboczychΦ bŀ ǘȅƳ Ǉƻƭǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪŀ ς Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘȅ ōŀŘŀƴȅ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť ǿ 

ǇǊŀŎŜ Dw αȊŀǿǎȊŜέ ƭǳō αōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻέ. WǏǊƽŘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜcznych jest to 19%, 

gospodarczych 13% a JST 16%Φ ²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ŀƴƛ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƱŀΣ 

ȍŜ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť αȊŀǿǎȊŜέ ƭǳō αōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻέ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΦ  

5ƭŀ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ǎŀƳƻƻŎŜƴΣ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻƪŀȊŀƴƻ ƻǇƛƴƛŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ς ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇΣ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǘȅǇƽǿ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ YaΦ 

hƎƽƭƴŀ ƻŎŜƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ (w sǳƳƛŜ рр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻŎŜƴƛŀ ƧŊ 

ǿȅǎƻƪƻύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǇƛƴƛŜ ƻƎƽƱǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ŀōȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƭƛ ƻƴƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ς odsetek ocen 

αȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊƎŀŘȊŀƳέ ƛ αǊŀŎȊŜƧ ǎƛť ȊƎŀŘȊŀƳέ ȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊeniem o wysokiej ocenie 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛ тм҈ ƛ ƧŜǎǘ Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych (70%) i 

ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ƻŎŜƴȅ ǎǘǊƻƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ όтр҈ύΦ  
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Wykres 14 hǇƛƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Ya ς ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

od typu reprezentowanego podmiotu 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Yaκ ȊŀǎǘťǇŎƽǿΣ ƴҐнлуΤ ǇƻƪŀȊŀƴƻ ǎǳƳť 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊƎŀŘȊŀƳέ ƛ αǊŀŎȊŜƧ ǎƛť ȊƎŀŘȊŀƳέΦ 

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƻŎŜƴ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ Ŏƻ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

Ya ǎŊ ǊƽȍƴŜ.  

²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǎǇƻǎƽō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎ YƻƳƛǘŜǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŀƳȅŎƘ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ƧŜǎǘ 

ƻŎŜƴƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya Ƨŀƪƻ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅΣ ŎƘƻŏ Ƴƻȍƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜΣ 

ŎƘƻŏ ǿ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YaΦ  

Wykres 15 |ǊŜŘƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇǊŀŎȅ Ya 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Yaκ ȊŀǎǘťǇŎƽǿΣ ƴҐнлуΤ ǇƻƪŀȊŀƴƻ ǏǊŜŘƴƛŜΤ ǎƪŀƭŀ 

1-5, gdzie 1- Bardzo niska ocena, 2- Niska ocena, 3- ½ŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ ƻŎŜƴŀΣ п- Dobra ocena, 5 - 

Bardzo dobra ocena 

89% 

70% 
57% 63% 67% 

78% 83% 
74% 74% 74% 

64% 60% 56% 

83% 
75% 

67% 
80% 

47% 

73% 67% 65% 
80% 

43% 

61% 
72% 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪ
naukowych

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇΦǎǇƻƱΦ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ

²ȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛŀƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ΦΦΦ 

{ŀƳƻǊȊŊŘΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǎǇƻȊŀ L½κ Lt

wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ

tŀǊǘƴŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ

Partner gospodarczy

tŀǊǘƴŜǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ

4,4 
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4,4 4,2 
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3,3 

4,4 

3,7 
4,1 

3,5 
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3,9 
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¦ȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ

otrzymywanych od
Sekretariatu KM

Czas na
opiniowanie,

konsultowanie,
ƻŎŜƴť ǇǊȊŜǎƱŀƴȅŎƘ
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ

Komunikacja z
Sekretariatem KM

WŀƪƻǏŏ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ
ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya

{ŀƳƻǊȊŊŘΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ
publiczna spoza IZ/ IP

wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ
naukowego

tŀǊǘƴŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ

Partner gospodarczy
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½ŀǊƽǿƴƻ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴƪƛŜǘ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya Ǉƻ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ 

ǇǊŀƪǘȅƪƻǿŀƴŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ programƽǿ, Ƨŀƪ ǘŜȍ ōŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

niniejszej ewaluacji, ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ Ya ǿȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǘŀƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ, jak 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜƳΣ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΦ bƛȍŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘŀƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ, jak Ȋōȅǘ ƪǊƽǘƪƛ ŎȊŀǎ ƴŀ 

ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜΣ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎŜƴť ǇǊȊŜǎƱŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻŎȊŀŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴych ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻύΣ 

ǇǊȊŜƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ŀƎŜƴŘȅ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΣ Ȋōȅǘ ǇƽȋƴŜ όczasem dopiero na posiedzeniach) 

otrzymywŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǳǿŀƎŀŎƘ Řƻ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ  

Wykres 16 |ǊŜŘƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇǊŀŎȅ Ya 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Yaκ ȊŀǎǘťǇŎƽǿΣ ƴҐнлуΤ hŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ 

tǊƻǎȊť ǿǎƪŀȊŀŏΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť tŀƴκƛ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ YaΦ ½ǎǳƳƻǿŀƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ α½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊƎŀŘȊŀƳέ ƛ αwŀŎȊŜƧ ǎƛť 

ȊƎŀŘȊŀƳέ όƻŎŜƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŀύ ƻǊŀȊ αwŀŎȊŜƧ ǎƛť ƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀƳέ ƛ α½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜ 

ȊƎŀŘȊŀƳέ όƻŎŜƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŀύΦ  

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ Ya ǿȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ƻǇƛƴƛƛ 

podczas prac KMΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀΣ ȍŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ƛ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ 

93% 
83% 

90% 93% 
83% 

4% 

9% 

2% 
7% 

7% 

3% 

9% 
8% 11% 9% 

JST spoza IZ/ IP Uczelnia tŀǊǘƴŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅPartner
gospodarczy

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱΦ
obywatelskiego

² ǇǊŀŎŀŎƘ Ya ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ƻǇƛƴƛƛ 

bƛŜ ǿƛŜƳκ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ

Ocena negatywna

Ocena neutralna

Ocena pozytywna

67% 
48% 

60% 60% 
41% 

11% 

22% 
8% 13% 

20% 

13% 

9% 19% 13% 33% 

9% 
22% 14% 13% 7% 

JST spoza IZ/ IP Uczelnia tŀǊǘƴŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅPartner
gospodarczy

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱΦ
obywatelskiego

²ȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛŀƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ Ya 

bƛŜ ǿƛŜƳκ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ

Ocena negatywna

Ocena neutralna

Ocena pozytywna
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ǿƱŀǏŎƛǿŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎƻ ƴƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ 

Ya ƻǊŀȊ ŘƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿǎƪŀȊŀƵ αƴƛŜ ǿƛŜƳΣ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏέΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ 

ȍŜ ŎȊťǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǿ ƻƎƽƭŜ w tej komunikacji nie uczestniczy. Dodatkowo jedynie co 

ŎȊǿŀǊǘȅ ŎȊƱƻƴŜƪ Ya ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ ǊƻōƻŎȊȅƳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ Ya 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀƳƛ YaΣ ŀ мс҈ ƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƱƻ ǎƛť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ƻƎƽƭŜ. Pokazuje to 

ǿȅǊŀȋƴƛŜΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ YƻƳƛǘŜǘǳ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ƴŀŘ 

dokumentami oraz dyskusjach ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΦ 5ƻ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ 

ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ 

ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ Ya ǿ ŎŜƭǳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǳǿŀƎ Řƻ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ  

Wykres 17 hŎŜƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǿ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ ǊƻōƻŎȊȅƳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ Ya 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Yaκ ȊŀǎǘťǇŎƽǿΣ ƴҐнлуΤ hŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ 

Czy pozostaje όǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱκŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎύ tŀƴκƛ ǿ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ ǊƻōƻŎȊȅƳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ 

YaΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀƳƛ YaΚ 

Z wypowiedzi ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ƻǊŀȊ L½ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ 

ǇǊȊȅ ƻƳŀǿƛŀƴƛǳ ƪǿŜǎǘƛƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊyskania wsparcia 

ǇǊȊŜȊ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ȊŀǘŜƳ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ƛ ǳǿag pada przy 

ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όǘȅǇƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǘȅǇƽǿ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ȊŀƱƻȍŜƵ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƻƪŀŎƧƛ ǿ programie. 5ǳȍƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ όƴƛŜŘǳȍŀ ŘȅǎƪǳǎƧaΣ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿΣ ǳǿŀƎύ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ƴǇΦ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ programu, przedstawianie Planu Ewaluacji, zmiany 

wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ YaΣ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

wƻȊƳƽǿŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŜȍΣ ȍŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ōȅƱŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

programƽǿΣ Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ŘƻōǊȊŜΣ ōƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿǘŜŘȅ ȊŀǇŀŘŀƱȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŘŜŎȅȊƧŜ Řƭŀ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ ²ǘŜŘȅ ǘŜȍ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜΣ ƴŀ ŦƻǊǳƳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜƴƻǎȊƻƴƻ 

ŘǳȍŊ ŎȊťǏŏ ŘȅǎƪǳǎƧƛΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ōȅƱŀ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŀΣ ōƻ ƛ ǇǊŀŎŜ ǇƻƭŜƎŀƱȅ 

Ƨǳȍ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛκ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘΦ 

29% 

9% 

29% 
20% 26% 

56% 

70% 
42% 67% 59% 

11% 22% 
25% 

13% 13% 
4% 4% 2% 

JST spoza IZ/ IP Uczelnia tŀǊǘƴŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅPartner gospodarczyhǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱΦ
obywatelskiego

Tak, regularnie Tak, sporadycznie Nie bƛŜ ǿƛŜƳΣ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ



83 

Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀΣ Ŧŀƪǘ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ŎȊƱƻƴƪŀ Ya ƛ ƴŀŘŀƴƛŀ Ƴǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƴƛŜ ŘŀƧŜ 

ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ Ƴǳ ȊŀŘŀƵ. Zgodnie z kryteriami rekrutacji, 

podmioty powinny delegoǿŀŏ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ i ōťŘŊ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊōǳŘȊŀŏ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ƛ 

ǎȊŀŎǳƴŜƪ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YaΣ ǿŀǊǘƻ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ich ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ. W 

badaniu zidentyfikowano przypadkiΣ ƪƛŜŘȅ L½ ǿƛŘȊŊŎ ǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳΣ ȊǿǊƽŎƛƱŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ 

Sekretariat KM do organizacji ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘŜƭŜƎǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƻƳƛǘŜǘǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ƛ 

ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿǊƻǘƴŜƧ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛǎƪƛŜƧ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ swoich 

przedstawicieli. ½ŘŀƴƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇŀƴŜƭǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿŀȍƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 

ŘŜƭŜƎǳƧŊŎŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ȊǿǊƻǘƴŊ ƻŘ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳ Ya 

ƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀŎƘ ǿƻōŜŎ ŎȊƱƻƴƪŀ Yaκ ȊŀǎǘťǇŎȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ 

ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ YaΦ  

w9Yha9b5!/W!Υ 5ƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ŘŜƭŜƎǳƧŊŎȅƳ 

ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Řƻ Ya ǿŀǊǘƻ ȊŀǘŜƳ ŘƻŘŀŏ ǘŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎŜƴŊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǎǿƻƛŎƘ 

przedstawicieli w KM. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘȅ Ya Ǉƻǿƛƴƴȅ ƎǊƻƳŀŘȊƛŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ƛ ƧŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ 

badawczego, nie we wszystkich programach ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅΦ  

bƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ƎƱƻǎƽǿ ς ƻǇƛƴƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

h ƛƭŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ Ya Ǉȅǘŀƴƛ ƻ ƻǎƻōƛǎǘŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƛŎƘ ƎƱƻǎ ƛ ƻǇƛƴƛŜ ǎŊ 

traktowane jako ǿŀȍƴŜ ƛ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ YaΣ ƻ ǘȅƭŜ ǎǇȅǘŀƴƛ ƻ ǊƽǿƴƻǿŀƎť 

ƎƱƻǎƽǿ ƛ ƻǇƛƴƛƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya Ƨǳȍ ƴƛŜ ǎŊ ǘŀƪ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴƛΦ ² 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻ ōǊŀƪǳ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǎŊ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

obywatelskiego (w sumie 24%) ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όнл҈ύ.  
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Wykres 18 hŎŜƴŀ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƎƱƻǎƽǿ ƛ ƻǇƛƴƛƛ ǿ Ya 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Yaκ ȊŀǎǘťǇŎƽǿΣ ƴҐнлуΤ hŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ 

tǊƻǎȊť ǿǎƪŀȊŀŏΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť tŀƴκƛ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

funkcjonowania KM. 

h ǘȅƳΣ ȍŜ ƻǇƛƴƛŜ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǎŊ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜΣ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛ ǎŊ przede 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅΣ Ŏƻ ƴŀƧǿȅǊŀȋƴƛŜƧ ǿƛŘŀŏ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ !ȍ тм҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƛŎƘ ƎƱƻǎ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿǎƪŀȊŀƵ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ȋ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿƻōŜŎ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

nie przekracza 30%Φ ²ǎƪŀȊŀŏ Ƴƻȍƴŀ ƪƛƭƪŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ς Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ Ƨŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǿȅǿƛŀŘƽǿ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘΣ ǳǿŀƎƛ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎȊťǎǘƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛΣ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅ ƛ ƴƛŜ 

ȊŀǿǎȊŜ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŜŀƭƛŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ 

Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ƴŀ ƎǊǳǇŀŎƘ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ 

tam najcȊťǏŎƛŜƧ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ȍȅǿŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ȊŘŀƵ ƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎΦ  
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JST spoza IZ/ IP Uczelnia Partner
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ

Partner
gospodarczy

hǊƎΦ ǎǇƻƱΦ
obywatelskiego

aƽƧ ƎƱƻǎ ƛ ƻǇƛƴƛŀ ǎŊ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŜ ƛ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ Ya 

bƛŜ ǿƛŜƳΣ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀƳ

wŀŎȊŜƧ ǎƛť ƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀƳ
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JST spoza IZ/ IP Uczelnia Partner
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ

Partner
gospodarczy

hǊƎΦ ǎǇƻƱΦ
obywatelskiego

hǇƛƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƧŜŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎŊ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƻŘ ƎƱƻǎǳ ƛ ƻǇƛƴƛƛ 
przedstawicieli innych instytucji 

bƛŜ ǿƛŜƳΣ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀƳ

wŀŎȊŜƧ ǎƛť ƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀƳ

!ƴƛ ǎƛť ȊƎŀŘȊŀƳ ŀƴƛ ǎƛť ƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀƳ

wŀŎȊŜƧ ǎƛť ȊƎŀŘȊŀƳ

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊƎŀŘȊŀƳ
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NŀǿŜǘ ōƛƻǊŊŎ ǇƻǇǊŀǿƪť ƴŀ ǘŜ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜ ƻŘŎȊǳŎƛŀΣ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘŀŏΣ ƛȍ ƎǊǳǇŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƻǇƛƴƛŜ ǎŊ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ ƴƛȍ ƛƴƴŜΣ ǎŊ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵstwa obywatelskiego oraz ǎǇƻƱŜŎȊƴi i gospodarczy.  

Wykres 19 Odsetek przedstawicieli ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛκƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘΣ ƻǇƛƴƛŜ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǎŊ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Yaκ ȊŀǎǘťǇŎƽǿΣ ƴ=208 

Wŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ Ya ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ L½Σ ƴƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ƎƱƻǎƽǿ ǿǏǊƽŘ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪƛ ǇƻŘƳƛƻǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊΣ ƧŜǎǘ Řƻ ǇŜǿƴŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ 

usprawiedliwiona ǘȅƳΣ ȍŜ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ όǿ ǇƻǎǘŀŎƛ L½Σ Ltύ ȊŀǊȊŊŘȊŀ programem i najlepiej 

Ȋƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ 

ǎǿƻƧŜ Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ŎȊťǎǘƻ ōŜȊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛΦ 

bƛŜƳƴƛŜƧ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅŎƘ ƻ ƴƛŜǊƽǿƴƻǿŀŘȊŜ ƎƱƻǎƽǿ ƛ ƻǇƛnii 

ǎƪƱŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘ.  

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƴǇΦ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ƪƻƴǎŜƴǎǳǎǳΦ 5ƻōǊȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ƴǇΦ ƴƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊŀƴƛŜ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 

ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊȅ ƻǇƻǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ spoza administracji. Np. 

w PO PC ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ŘŀƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ αǿǊŀŎŀƧŊέ Řƻ ǇǊȊŜǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 

roboczej. REKOMENDACJA: W przypadku ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ȊƎƱŀǎȊŀ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻƴŜ 

ǿȅƱŊŎȊŀƴŜ Ȋ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƎǊǳǇƛŜ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ƭǳō 

ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƳǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘŀƴŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱowi lub grupie roboczej ad hoc. 

5ŜŎȅȊƧť ƻ ǘȅƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ tǊŜȊȅŘƛǳƳ YaΦ .ȅƱōȅ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ 
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ƻǊƎΦ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ
obywatelskiego

ǎŜƪǘƻǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ
ekonomicznego

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘǎŜƪǘƻǊŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻǎŜƪǘƻǊŀ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ

JST spoza IZ/ IP wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ

tŀǊǘƴŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ Partner gospodarczy

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻhDj_9a
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stworzenie przestrzeni na dodatkowy dialog i odroczenie w czasie decyzji w kluczowych 

ǎǇǊŀǿŀŎƘΣ ƧŜǏƭƛ ƧŜŘƴŀ ǎǘǊƻƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊƎƻŘȊƛŏ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ƛƴƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅΦ ¢ŀƪƛ ŎȊŀǎ 

ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƛ ŘȅǎƪǳǎƧť ǇƻȊŀ ŦƻǊǳƳ ǎŀƳŜƎƻ YaΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƛ ǇǊȊȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳΣ ŎȊȅ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴǇΦ ƴŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƛƴƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ na szerokie dyskutowanie 

ƪǿŜǎǘƛƛ ōǳŘȊŊŎȅŎƘ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ np. grupy roboczŜΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ Ya 

(tzw. pre-meetingi), czy dwustopniowe konsultacje dokumenǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 

ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ76.  

YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿŎȊŜǎƴŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎ YaΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΣ ƭǳō ǎŊ Ȋ ƴƛƳƛ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ.  

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ  

LǎǘƻǘƴŊ ǊƻƭŊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǇƻȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿ YƻƳƛǘŜŎƛŜΣ ƧŜǎǘ komunikacja ze 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ i pozyskiwanie od jego przedstawicieli informacji 

ȊǿǊƻǘƴŜƧ ƴǘΦ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊŀŎ ƪƻƳƛǘŜǘǳΦ WŜŘȅƴƛŜ мт҈ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya 

ǿǎƪŀȊŀƱƻ ǘƻ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ YƻƳƛǘŜŎƛŜΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎȊŜǊƻƪƻΣ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎ ǇƻȊŀ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ (77%), 

ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊΣ ȍŜ informujŊ o pracach KM i konsultujŊ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ όǿ ǘȅƳ ƴǇΦ 

wypracowujŊ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘύ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǎǿƻƧŜƧ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ όǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅύΦ  

.ŀǊƛŜǊŊ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ōǊŀƪ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƧŀƪƛŜ ƴǇΦ ƳŀƧŊ ȊǿƛŊȊƪƛ W{¢Σ ŎȊȅ 

ȊǿƛŊȊƪƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. Istotne ƻƪŀȊǳƧŊ ǎƛť ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŦƻǊƳȅ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ YaΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ {ǇƻƱŜŎȊƴŀ DǊǳǇŀ tƻƳƻǊȊŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ŘȊƛŀƱŀƱŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƪŀŘŜƴŎƧƛ Ya нллт-нлмоΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊŀ bDh ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ǎŜƪǘƻǊ ƳŀƱȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜΦ .ȅƱa ǘƻ ŀƪǘȅǿƴŀ ƎǊǳǇŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ƴŀ ŦƻǊǳƳ 

ƪǘƽǊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀŏ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ wthΦ DǊǳǇŀ ǘŀ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱa w okresie 

2014-нлнлΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘŎȊǳǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ bDhΦ  

½ ƪƻƭŜƛ ƛƴƴȅ ŎȊƱƻƴŜƪ YaΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ȊǿƛŊȊŜƪ W{¢Σ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳ ǎŊ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊǿƛŊȊƪǳ όƴǇΦ ƪƻƳƛǎƧŜ ƛ ƎǊǳǇȅύ ƻǊŀȊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇǊŀŎȅ ƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪŀ Ya Řƻ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǎǿƻƧŜƧ 

organizacji i przekazywania informacji zwrotnej).  

9ƪǎǇŜǊŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ǇŀƴŜƭǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜ 

organizacji poȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŜΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ŦŜŘŜǊŀŎƧƛ 
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 wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ takie przedstawiono jako dobre praktyki w rozdziale 6.2. 
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ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ (przede wszystkim 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜύ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ya ǿ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ77.  

Grupy robocze 

½ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ DǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ŦƻǊǳƳ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅƳ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜŘȊť ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ aŀƧŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ōŊŘȋ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ƻ ƛƭŜ ȊŀƧŘȊƛŜ ǘŀƪŀ 

ǇƻǘǊȊŜōŀΣ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǘƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ programǳ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΦ 

Dyskutowanie specyficznych spraw w specjalistycznym gronie powinno z jednej strony 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳǎǇǊŀǿƴƛŏ 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ Ya ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ programu. 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜ ǿ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǘŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť 

ǿǎƪŀȊŀŏ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǇƻǊŀȍƪƛ ŎȊȅ ǎǳƪŎŜǎǳΦ  

Liczba Dw ƻǊŀȊ ƛŎƘ ȊŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ programu i 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΦ ½ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǘŜƳŀǘȅƪŀ Dw 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅōǊŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ programǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǿŜǎǘƛŜ 

horyzontalne. 

Wykres 20 [ƛŎȊōŀ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǇǊȊȅ Ya ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ programƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

RPDS - ǿƻƧΦ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΣ wtYt - woj. kujawsko-pomorskie, RPLU- woj. lubelskie, RPLB - woj. 

lubuskie, RPLD - ǿƻƧΦ ƱƽŘȊƪƛŜΣ wtat - ǿƻƧΦ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ wta! - woj. mazowieckie, RPOP - 

woj. opolskie, RPPK - woj. podkarpackie, RPPD - woj. podlaskie, RPPM - woj. pomorskie, RPSL 

- ǿƻƧΦ ǏƭŊǎƪƛŜΣ wt{² - ǿƻƧΦ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ wt²a- ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, RPWP - woj. 

wielkopolskie, RPZP - woj. zachodniopomorskie. 
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 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ уΦоΦ  
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